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�
�. �D�\�H�V�����0�D�O�L�
�V���I�L�U�V�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�J�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�G
�E�\���/�D�Z���1�R���������������$���/���5���6���R�I�� �-�X�Q�H������������������
�R�F�F�X�S�L�H�V���D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�R�V�L�W�L�R�Q���E�R�W�K
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���V�R�F�L�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\�����/�R�F�D�W�H�G���L�Q
�W�K�H���I�D�U���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����L�W���L�V���E�R�U�G�H�U�H�G���E�\
�6�H�Q�H�J�D�O���W�R���W�K�H���Z�H�V�W�����0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K��
�*�X�L�Q�H�D���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K�����D�Q�G���W�K�H���. �R�X�O�L�N�R�U�R���U�H�J�L�R�Q
�W�R���W�K�H���H�D�V�W�����7�K�L�V���U�H�J�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�H�F�R�Q�R�P�L�F���K�X�E�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���O�D�U�J�H�V�W
�V�K�D�U�H���R�I���0�D�O�L�
�V���*�'�3���D�I�W�H�U���%�D�P�D�N�R�>���@�������. �D�\�H�V���L�V
�D�O�V�R���D���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���P�L�J�U�D�W�R�U�\���F�U�R�V�V�U�R�D�G�V���L�Q���W�K�H
�6�D�K�H�O���V�X�E���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�����7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���E�\�� �L�W�V���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R
�Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H���L�Q���F�U�R�V�V��
�E�R�U�G�H�U���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���G�\�Q�D�P�L�F�V�����P�D�N�H�V���L�W���D���N�H�\���D�U�H�D
�I�R�U���0�D�O�L�
�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���: �H�V�W
�$�I�U�L�F�D�Q���U�H�J�L�R�Q����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�O�V�R���H�[�S�R�V�H�V���. �D�\�H�V���W�R
�F�R�P�S�O�H�[���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����P�D�U�N�H�G���E�\���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G
�F�\�F�O�L�F�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���W�K�D�W���W�K�U�H�D�W�H�Q���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q
�D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����7�K�H�V�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V���L�Q���W�K�H
�. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q���D�U�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���� �D�P�S�O�L�I�L�H�G���E�\�� �U�D�S�L�G
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���� �$�P�R�Q�J���W�K�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V�����W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�H�V�F�H�Q�W��
�E�D�V�H�G���V�O�D�Y�H�U�\���R�F�F�X�S�\���D���F�H�Q�W�U�D�O���S�O�D�F�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�L�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���2�X�V�V�R�X�E�L�G�L�D�J�Q�D�������7�K�H
�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�H�Q�V�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�����O�D�P�E�p��
���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�R�E�O�H���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���W�K�H���I�L�U�V�W
�V�H�W�W�O�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���&�R�O�O�H�F�W�L�I�� �G�H�V���6�D�Q�V���3�D�S�L�H�U�V
���&�6�3�����U�H�Y�H�D�O���D���V�R�F�L�D�O���G�L�Y�L�G�H���L�Q�K�H�U�L�W�H�G�� �I�U�R�P
�D�Q�F�H�V�W�U�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���Q�R�Z���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G
�E�\�� �P�R�G�H�U�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���I�R�U�P�H�G���E�\
�G�L�D�V�S�R�U�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�>���@

�7�K�H�V�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�V�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���P�D�U�N�H�G���E�\���F�O�D�V�K�H�V��
�O�D�Q�G���H�[�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D���W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R���G�H�W�D�L�Q
�D�Q�G���X�V�H���Z�H�D�S�R�Q�V�������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H
�D�Q�G���V�R�F�L�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Z�H�L�J�K�W���R�I���U�L�J�L�G
�V�R�F�L�D�O���K�L�H�U�D�U�F�K�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�H�D�F�H���D�Q�G���F�R�K�H�V�L�R�Q�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���K�H�U�G�H�U�V�����Z�K�L�F�K
�D�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�D�L�Q�\���V�H�D�V�R�Q�����D�U�H
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G���E�\�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���S�U�H�V�V�X�U�H��
�W�U�D�Q�V�K�X�P�D�Q�F�H�������D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U
�Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G
�S�D�V�W�R�U�D�O���O�D�Q�G�����7�K�H�V�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�U�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G
�E�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�W�L�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���J�U�D�G�X�D�O
�V�S�U�H�D�G���R�I���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���I�U�R�P���Q�R�U�W�K�H�U�Q���D�Q�G���F�H�Q�W�U�D�O
�0�D�O�L���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K�����Z�K�H�U�H���W�K�H���W�H�U�U�R�U�L�V�W���J�U�R�X�S
�-�1�,�0�����-�D�P�D�
�D�W���1�X�V�U�D�W���X�O���,�V�O�D�P���Z�D���D�O���0�X�V�O�L�P�L�Q��
�F�R�X�O�G���H�[�S�O�R�L�W���O�R�F�D�O���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�F�U�X�L�W���O�R�F�D�O�O�\
�D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\���W�H�Q�V�L�R�Q�V����
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�7�K�L�V���Q�R�W�H���D�Q�D�O�\�]�H�V���K�R�Z���-�1�,�0���L�V�����������J�U�D�G�X�D�O�O�\
�Z�H�D�N�H�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���D���U�H�J�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V
�O�R�Q�J���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���R�X�W�V�L�G�H���L�W�V���V�S�K�H�U�H���R�I
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���E�\���Z�D�J�L�Q�J���D���I�R�U�P���R�I�����������H�F�R�Q�R�P�L�F
���M�L�K�D�G�����E�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���Y�L�W�D�O���O�R�J�L�V�W�L�F�V���U�R�X�W�H�V�����������W�K�H
�V�W�D�W�H�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�R�V�H���E�O�R�F�N�D�G�H�V���Z�K�L�O�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�O�R�Z�V��
�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����-�1�,�0�
�V���V�W�U�D�W�H�J�\���E�D�V�H�G���R�Q�����������D���S�U�R�F�H�V�V
�R�I���J�U�D�G�X�D�O���G�H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���I�R�U�H�L�J�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����$���I�L�Q�D�O
�V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�Q�D�O�\�]�H�����������W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G
�P�H�G�L�X�P���W�H�U�P���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I
�W�K�L�V���-�1�,�0���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���R�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���0�D�O�L�
�V
�Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����P�D�L�Q�O�\���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D���D�Q�G
�6�H�Q�H�J�D�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���W�K�U�H�D�W���L�W���S�R�V�H�V���W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O
�V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�>���@���: �R�U�O�G���%�D�Q�N�������������������$�S�U�L�O�������������0�D�O�L�����*�H�R�J�U�D�S�K�\���R�I���3�R�Y�H�U�W�\���L�Q���0�D�O�L�����5�H�S�R�U�W���1�R�����������������0�/�������$�I�U�L�F�D���5�H�J�L�R�Q�����3�5�(�0���������'�R�F�X�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N�����K�W�W�S�V�������G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����Z�R�U�O�G�E�D�Q�N���R�U�J���F�X�U�D�W�H�G���H�Q�����������������������������������������S�G�I���0�D�O�L���*�H�R�J�U�D�S�K�\���R�I���3�R�Y�H�U�W�\��
�)�L�Q�D�O���S�G�I��

���6�W�X�G�L�R���7�D�P�D�Q�L�������������������2�F�W�R�E�H�U�����������%�D�I�R�X�O�D�E�p�����. �D�\�H�V���J�R�Y�H�U�Q�R�U���Y�L�V�L�W�V���2�X�V�V�R�X�E�L�G�L�D�J�Q�D���W�R���H�D�V�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���V�O�D�Y�H�U�\�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�W�X�G�L�R�W�D�P�D�Q�L���R�U�J���������������E�D�I�R�X�O�D�E�H���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�X�U���G�H���N�D�\�H�V���D���R�X�V�V�R�X�E�L�G�L�D�J�Q�D���S�R�X�U���D�S�D�L�V�H�U���O�D���W�H�Q�V�L�R�Q���D�X�W�R�X�U���G�H���O��
�H�V�F�O�D�Y�D�J�H��

�>���@

���2�+�&�+�5�������������������2�F�W�R�E�H�U�������������0�D�O�L�����,�W���L�V���K�L�J�K���W�L�P�H���W�R���H�Q�G���L�P�S�X�Q�L�W�\���I�R�U���E�D�U�E�D�U�L�F���D�W�W�D�F�N�V���D�J�D�L�Q�V�W�����V�O�D�Y�H�V�����²���8�1���H�[�S�H�U�W�V�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�K�F�K�U���R�U�J���I�U���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�V�������������������P�D�O�L���H�Q�G���L�P�S�X�Q�L�W�\���E�D�U�E�D�U�L�F���D�W�W�D�F�N�V���V�O�D�Y�H�V���O�R�Q�J���R�Y�H�U�G�X�H���X�Q���H�[�S�H�U�W�V���>���@

���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���0�L�J�U�D�W�L�R�Q�������Q���G���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���'�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����'�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���7�U�D�F�N�L�Q�J���0�D�W�U�L�[�����'�7�0���K�W�W�S�V�������G�W�P���L�R�P���L�Q�W���I�U���U�H�S�R�U�W���W�K�H�P�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���>���@

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

��

https://documents1.worldbank.org/curated/en/877031468299934506/pdf/Mali-Geography-of-Poverty-Final.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/877031468299934506/pdf/Mali-Geography-of-Poverty-Final.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/877031468299934506/pdf/Mali-Geography-of-Poverty-Final.pdf
https://www.studiotamani.org/28290-bafoulabe-le-gouverneur-de-kayes-a-oussoubidiagna-pour-apaiser-la-tension-autour-de-l-esclavage
https://www.studiotamani.org/28290-bafoulabe-le-gouverneur-de-kayes-a-oussoubidiagna-pour-apaiser-la-tension-autour-de-l-esclavage
https://www.studiotamani.org/28290-bafoulabe-le-gouverneur-de-kayes-a-oussoubidiagna-pour-apaiser-la-tension-autour-de-l-esclavage
https://www.ohchr.org/fr/press-releases/2021/11/mali-end-impunity-barbaric-attacks-slaves-long-overdue-un-experts
https://www.ohchr.org/fr/press-releases/2021/11/mali-end-impunity-barbaric-attacks-slaves-long-overdue-un-experts
https://dtm.iom.int/fr/report-theme/environmental-displacement
https://dtm.iom.int/fr/report-theme/environmental-displacement


�5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���Z�H�D�N�H�Q�H�G���E�\���O�D�W�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V

��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���V�H�H�P�V���W�K�D�W���E�H�\�R�Q�G���L�W�V���S�U�R�Y�H�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����W�K�H���. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q���L�V���P�R�U�H
�R�I���D���P�D�M�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�D�U�J�H�W���I�R�U���W�K�H���-�1�,�0�����I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���L�W���D���Y�L�W�D�O���D�U�H�D���E�R�W�K���I�R�U
�0�D�O�L�
�V���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���I�R�U���D���S�R�V�V�L�E�O�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���L�W���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�W�W�D�F�N�V
�G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����7�K�H
�U�H�F�H�Q�W���D�W�W�D�F�N�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���-�1�,�0�����D�I�I�L�O�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���$�O���4�D�H�G�D�����L�Q���W�K�H���. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q���R�I���0�D�O�L
�D�S�S�H�D�U���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���D���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R
�G�H�V�W�D�E�L�O�L�]�H���R�U���H�Y�H�Q���V�X�I�I�R�F�D�W�H���W�K�H���0�D�O�L�D�Q
�H�F�R�Q�R�P�\�����,�W���Z�R�X�O�G���D�L�P���D�E�R�Y�H���D�O�O���W�R���L�V�R�O�D�W�H���W�K�H
�F�D�S�L�W�D�O�����%�D�P�D�N�R�����Z�K�L�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q
�W�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�J�L�R�Q����

�6�X�F�K���D�W�W�D�F�N�V�����F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���D���V�W�U�D�W�H�J�\���D�L�P�H�G���D�W
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���I�R�R�W�K�R�O�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�P�R�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���L�Q���Z�H�V�W�H�U�Q���0�D�O�L�����Z�L�O�O���Q�R�W���E�H
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�V���� �D�W���O�H�D�V�W���I�R�U���W�K�H
�H�F�R�Q�R�P�L�H�V���R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�V�X�F�K���D�V���6�H�Q�H�J�D�O���D�Q�G���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D���-�1�,�0���K�D�V
�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G���L�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q�����D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�U�H�D���R�Q���W�K�H���E�R�U�G�H�U���Z�L�W�K���6�H�Q�H�J�D�O���D�Q�G
�0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D�����Z�K�L�F�K���L�V���D���N�H�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�X�E���I�R�U
�0�D�O�L�����$�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���G�H�S�O�R�\�H�G���E�\
�-�1�,�0���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���R�I�� �W�K�L�V
�G�\�Q�D�P�L�F���L�Q���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���W�D�F�W�L�F�D�O���D�U�H�D�V����

�$�O�W�K�R�X�J�K���O�R�F�D�O���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�K�D�Q���L�Q
�R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V�����J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�U�H���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���D�Q�G
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����7�K�H�U�H���L�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\
�D���G�H�J�U�H�H���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�X�H���W�R���W�K�H
�H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����E�X�W���. �D�\�H�V
�I�D�F�H�V���J�U�R�Z�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�G�X�H���W�R���L�W�V���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�R�U�R�X�V
�E�R�U�G�H�U�V���Z�L�W�K���6�H�Q�H�J�D�O���D�Q�G���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D�����Z�K�L�F�K
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���G�H�F�L�V�L�Y�H���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�� �Z�H�D�S�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W���G�\�Q�D�P�L�F�V��
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�H�Q�V�L�R�Q�V����

�7�K�H���U�D�F�H���I�R�U���N�Q�L�Y�H�V���D�Q�G���I�L�U�H�D�U�P�V�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\
�W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�P�S�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���U�L�V�N���R�I�� �H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����Z�K�L�O�H���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���H�[�R�G�X�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\
�G�L�V�S�O�D�F�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���X�U�E�D�Q���F�H�Q�W�H�U�V���V�X�F�K���D�V
�'�L�p�P�D���D�Q�G���0�D�P�E�U�L���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V�Q�H�V�V�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q���K�D�V���H�Q�G�R�J�H�Q�R�X�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U
�F�R�Q�I�O�L�F�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V
�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���E�\���Y�L�O�O�D�J�H���F�K�L�H�I�V�����V�R���F�D�O�O�H�G���Q�H�X�W�U�D�O
�I�D�P�L�O�L�H�V�����R�U���\�R�X�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�F�W�L�Y�H
�L�Q���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�V���R�I�W�H�Q
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G���E�\���W�K�H���S�R�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�R�U�V���D�Q�G
�J�U�R�Z�L�Q�J���P�L�V�W�U�X�V�W���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��



�( �F�R�Q�R�P�L�F�����M�L�K�D�G�����D�Q�G���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���R�I���Y�L�W�D�O���O�R�J�L�V�W�L�F�V���U�R�X�W�H�V��

��

�$�� �F�X�U�I�H�Z���Z�D�V���L�P�S�R�V�H�G���L�Q���. �D�\�H�V���X�Q�W�L�O
�6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������ �� �����O�L�P�L�W�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���W�R
�P�L�O�L�W�D�U�\�� �Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���D�P�E�X�O�D�Q�F�H�V���� �Z�K�L�F�K
�U�H�G�X�F�H�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���W�U�D�G�H�����7�K�L�V���V�D�E�R�W�D�J�H���D�L�P�V
�W�R���K�L�Q�G�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����P�D�N�L�Q�J
�%�D�P�D�N�R���P�R�U�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���U�R�D�G�V����

�>���@

�)�R�U���W�K�H���W�L�P�H���E�H�L�Q�J�����Q�R���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���U�H�F�D�S�W�X�U�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���O�D�X�Q�F�K�H�G���E�\���W�K�H���D�U�P�\�����Z�K�L�F�K
�K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���Z�H�D�N�H�Q�H�G���E�\���P�L�O�L�W�D�U�\���O�R�V�V�H�V���L�Q
�%�R�X�O�L�N�H�V�V�L���O�D�V�W���-�X�Q�H�����0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����-�1�,�0���L�V
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�W�V���J�U�L�S���R�Q���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I�� �W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���Q�H�Z���D�F�W�L�R�Q�V���W�R
�E�H�W�W�H�U���W�D�U�J�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�G�H���U�R�X�W�H�V�����:�L�W�K���W�K�L�V���L�Q
�P�L�Q�G�����R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������W�K�H���J�U�R�X�S���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G
�Y�L�D���D�Q���D�X�G�L�R���P�H�V�V�D�J�H���L�Q���)�X�O�D�Q�L���D�Q�G���%�D�P�E�D�U�D��
�E�U�R�D�G�F�D�V�W���E�\���D���F�H�U�W�D�L�Q���$�E�R�X���+�R�X�]�H�L�I�D���$�O��
�%�D�P�E�D�U�L�����������W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���E�O�R�F�N�D�G�H���R�Q
�W�K�H���U�R�X�W�H�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���. �D�\�H�V���D�Q�G���1�L�R�U�R���G�X���6�D�K�H�O��
�F�U�R�V�V�U�R�D�G�V���W�R���6�H�Q�H�J�D�O���D�Q�G���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D�����������D���E�D�Q
�R�Q���I�X�H�O���V�K�L�S�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���&�{�W�H���G�
�,�Y�R�L�U�H�����*�X�L�Q�H�D
�&�R�Q�D�N�U�\���� �6�H�Q�H�J�D�O�����D�Q�G���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D���������� �W�K�H
�V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�'�L�D�U�U�D���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����>���@

�7�K�H�V�H���I�D�F�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���E�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���N�H�\���V�X�S�S�O�\
�U�R�X�W�H�V�����-�1�,�0���L�V���G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���%�D�P�D�N�R�
�V���V�X�S�S�O�\���R�I
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�X�H�O���D�Q�G���I�R�R�G�����F�D�X�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V
�D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���������������P�L�O�O�L�R�Q
�S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���0�p�Q�D�N�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V������
�7�K�H���F�D�O�O���I�R�U���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�U�D�Y�H�O���E�\
�W�K�H���8�Q�L�R�Q���R�I���5�R�D�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�V���R�I���6�H�Q�H�J�D�O
���8�7�5�6�����R�Q���-�X�O�\���� �������L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���E�O�R�F�N�D�G�H
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���E�\���-�1�,�0�����V�K�R�Z�V���D�Q���H�[�D�F�H�U�E�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�L�V���F�U�L�V�L�V�����7�K�H���J�U�R�X�S���L�V���W�K�X�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R
�V�X�I�I�R�F�D�W�H���%�D�P�D�N�R���E�\���F�X�W�W�L�Q�J���R�I�I���L�W�V���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O
�D�U�W�H�U�L�H�V���� �I�R�U�F�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���U�R�D�G�V���R�I�W�H�Q���X�Q�G�H�U���L�Q�V�X�U�J�H�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O��

�>���@

�>���@

�7�K�H���-�1�,�0���K�D�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�W�V���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���W�K�H
�. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q�����D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�X�E���W�K�D�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���O�D�U�J�H�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R
�0�D�O�L�
�V���*�'�3�� �D�I�W�H�U���%�D�P�D�N�R�����1�D�W�L�R�Q�D�O���5�R�X�W�H����
���5�1���������F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���%�D�P�D�N�R���W�R���'�D�N�D�U���Y�L�D���. �D�\�H�V
�D�Q�G���'�L�E�R�O�L�����L�V���D���F�U�X�F�L�D�O���W�U�D�G�H���U�R�X�W�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J
�D�U�R�X�Q�G���������� �R�I�� �0�D�O�L�
�V���O�D�Q�G���L�P�S�R�U�W�V�����R�U��������
�P�L�O�O�L�R�Q���W�R�Q�V���R�I���J�R�R�G�V���S�H�U���\�H�D�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�H�O��
�F�H�U�H�D�O�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���J�R�R�G�V�� �����7�K�H
�%�D�P�D�N�R���'�D�N�D�U���F�R�U�U�L�G�R�U���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�V���D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�L�O�O�D�U���R�I���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���W�U�D�G�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J
�P�R�U�H���W�K�D�Q���������� �R�I���0�D�O�L�D�Q���L�P�S�R�U�W�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�U�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���'�D�N�D�U����
�5�H�F�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�L�V
�V�W�U�D�W�H�J�\����

�>���@

�>���@

�2�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G
�D�W�W�D�F�N�V���R�Q���. �D�\�H�V���D�Q�G���'�L�E�R�O�L���R�Q���-�X�O�\���������������� ����
�7�K�H���-�1�,�0���O�D�X�Q�F�K�H�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���D�W�W�D�F�N�V���R�Q
�I�L�Y�H���P�L�O�L�W�D�U�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�L�W�\���R�I���. �D�\�H�V���D�Q�G���'�L�E�R�O�L�������������N�P
�I�U�R�P���W�K�H���6�H�Q�H�J�D�O�H�V�H���E�R�U�G�H�U�����,�Q���'�L�E�R�O�L�����W�K�H
�D�W�W�D�F�N�� �W�D�U�J�H�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���W�U�D�I�I�L�F�����7�K�H�V�H���D�V�V�D�X�O�W�V��
�F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���. �D�W�L�E�D���0�D�F�L�Q�D�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H
�O�D�U�J�H�V�W���I�D�F�W�L�R�Q���R�I���-�1�,�0�����W�D�U�J�H�W�H�G���F�K�H�F�N�S�R�L�Q�W�V��
�E�D�U�U�D�F�N�V���� �D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D���G�H�V�L�U�H���W�R���S�D�U�D�O�\�]�H���W�U�D�G�H���I�O�R�Z�V��
�-�1�,�0���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���W�R�R�N���F�R�Q�W�U�R�O���R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���O�D�V�W�L�Q�J
�F�R�Q�W�U�R�O�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���0�D�O�L�D�Q���V�W�D�W�H����

�>���@

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���Z�D�V���W�K�H���V�D�E�R�W�D�J�H���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O
�5�R�X�W�H���������5�1�������R�Q���$�X�J�X�V�W������������������ �������7�K�L�V
�W�L�P�H�����-�1�,�0���V�H�W���I�L�U�H���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�R�Q���W�K�H���5�1�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���E�H�L�Q�J���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\
�W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�\���&�2�9�(�&�����G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���Z�R�U�N
�R�Q���D���U�R�D�G���W�K�D�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�U�D�G�H���L�Q���0�D�O�L���D�Q�G
�W�K�H���V�X�E�U�H�J�L�R�Q��

�>���@

���-�R�X�U�Q�D�O���G�X���0�D�O�L�������������������-�X�O�\�������������7�H�U�U�R�U�L�V�W���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���W�K�H���U�L�V�H�����0�D�O�L���V�W�U�D�Q�J�O�H�G���R�Q���L�W�V���U�R�D�G�V�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�R�X�U�Q�D�O�G�X�P�D�O�L���F�R�P���D�W�W�D�T�X�H�V���W�H�U�U�R�U�L�V�W�H�V���H�Q���K�D�X�V�V�H���O�H���P�D�O�L���H�W�U�D�Q�J�O�H���V�X�U���V�H�V���U�R�X�W�H�V�����>���@

���0�D�O�L���$�F�W�X�������������������-�X�Q�H�������������7�K�H���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���W�K�H���%�D�P�D�N�R���'�D�N�D�U���U�R�D�G�����D���P�D�M�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�K�U�H�D�W���I�R�U���0�D�O�L�����K�W�W�S�V�������P�D�O�L�D�F�W�X���Q�H�W���O�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�R�X�W�H���E�D�P�D�N�R���G�D�N�D�U���X�Q�H���P�H�Q�D�F�H���H�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���P�D�M�H�X�U�H���S�R�X�U���O�H���P�D�O�L���>���@

���7�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����������������$�X�J�X�V�W�������������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�W�W�D�F�N�V���L�Q���Z�H�V�W�H�U�Q���0�D�O�L�����D���Q�H�Z���S�K�D�V�H���L�Q���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���M�L�K�D�G�L�V�P�����K�W�W�S�V�������W�K�H�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���F�R�P���D�W�W�D�T�X�H�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�H�V���G�D�Q�V���O�R�X�H�V�W���G�X���P�D�O�L���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�K�D�V�H���G�D�Q�V���O�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���G�X���G�M�L�K�D�G�L�V�P�H���������������>���@

���'�H�P�6�W�D�W�H�������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������>�9�L�G�H�R�@���$�O���4�D�H�G�D���O�L�Q�N�H�G���-�1�,�0���V�D�E�R�W�D�J�H�V���N�H�\���%�D�P�D�N�R���.�D�\�H�V���U�R�D�G���S�U�R�M�H�F�W�����K�W�W�S�V�������G�H�P�V�W�D�W�H���F�R�P���Z�D�W�F�K���Y�L�G�H�R���D�O���T�D�H�G�D���O�L�Q�N�H�G���M�Q�L�P���V�D�E�R�W�D�J�H�V���N�H�\���E�D�P�D�N�R���N�D�\�H�V���U�R�D�G���S�U�R�M�H�F�W�>���@

���$�3�$���1�H�Z�V�������������������$�X�J�X�V�W�������������0�D�O�L�����F�X�U�I�H�Z���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�Q���.�D�\�H�V���K�W�W�S�V�������I�U���D�S�D�Q�H�Z�V���Q�H�W���Q�H�Z�V���P�D�O�L���U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�X�Y�U�H���I�H�X���D���N�D�\�H�V���>���@

���-�R�X�U�Q�D�O���G�X���0�D�O�L�������������������-�X�O�\�������������7�H�U�U�R�U�L�V�W���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���W�K�H���U�L�V�H�����R�S�����F�L�W���>���@

���/�H���6�R�O�H�L�O�����-�X�O�\�����������������������0�D�O�L�����*�R�U�D���.�K�R�X�P�D���Z�D�U�Q�V���6�H�Q�H�J�D�O�H�V�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�V���R�I���U�L�V�N�V���D�I�W�H�U���-�1�,�0���D�W�W�D�F�N���L�Q���. �D�\�H�V�����K�W�W�S�V�������O�H�V�R�O�H�L�O���V�Q���D�F�W�X�D�O�L�W�H�V���V�R�F�L�H�W�H���I�D�L�W���G�L�Y�H�U�V���P�D�O�L���J�R�U�D���N�K�R�X�P�D���D�O�H�U�W�H���O�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�X�U�V���V�H�Q�H�J�D�O�D�L�V���V�X�U���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���D�S�U�H�V���X�Q�H���D�W�W�D�T�X�H���G�X��
�M�Q�L�P���D���N�D�\�H�V����

�>���@

https://www.journaldumali.com/attaques-terroristes-en-hausse-le-mali-etrangle-sur-ses-routes/
https://www.journaldumali.com/attaques-terroristes-en-hausse-le-mali-etrangle-sur-ses-routes/
https://maliactu.net/leffondrement-de-la-route-bamako-dakar-une-menace-economique-majeure-pour-le-mali/
https://theconversation.com/attaques-coordonnees-dans-louest-du-mali-une-nouvelle-phase-dans-lexpansion-du-djihadisme-261533
https://demstate.com/watch/video-al-qaeda-linked-jnim-sabotages-key-bamako-kayes-road-project
https://fr.apanews.net/news/mali-reconduction-du-couvre-feu-a-kayes/
https://lesoleil.sn/actualites/societe-fait-divers/mali-gora-khouma-alerte-les-transporteurs-senegalais-sur-les-risques-apres-une-attaque-du-jnim-a-kayes/
https://lesoleil.sn/actualites/societe-fait-divers/mali-gora-khouma-alerte-les-transporteurs-senegalais-sur-les-risques-apres-une-attaque-du-jnim-a-kayes/
https://lesoleil.sn/actualites/societe-fait-divers/mali-gora-khouma-alerte-les-transporteurs-senegalais-sur-les-risques-apres-une-attaque-du-jnim-a-kayes/


�

�%�H�W�Z�H�H�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���E�O�R�F�N�D�G�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�O�R�Z�V

��

�6�W�L�O�O���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J���L�W�V���K�R�O�G���R�Q
�W�K�H���. �D�\�H�V���D�U�H�D���D�Q�G���Z�H�D�N�H�Q�L�Q�J���W�K�H���0�D�O�L�D�Q���V�W�D�W�H��
�-�1�,�0�� �L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���L�P�S�R�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����2�Q���-�X�O�\���������������������W�K�H���J�U�R�X�S�����W�K�U�R�X�J�K
�D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���E�\�� �$�E�X���+�R�X�]�H�L�I�D���$�O���%�D�P�E�D�U�L��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D���E�O�R�F�N�D�G�H���R�Q���. �D�\�H�V���D�Q�G���1�L�R�U�R���G�X
�6�D�K�H�O�����E�D�Q�Q�L�Q�J���I�X�H�O���L�P�S�R�U�W�V���I�U�R�P���6�H�Q�H�J�D�O��
�0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D�����&�{�W�H���G�
�,�Y�R�L�U�H�����D�Q�G���*�X�L�Q�H�D�����D�Q�G
�V�X�V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���'�L�D�U�U�D���7�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�D���P�D�M�R�U���O�R�J�L�V�W�L�F�V���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�L�V���E�O�R�F�N�D�G�H���D�L�P�V
�W�R���F�R�Q�W�U�R�O���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���I�O�R�Z�V���D�Q�G���L�P�S�R�V�H���U�R�D�G
�W�D�[�H�V�����D���W�D�F�W�L�F���D�O�U�H�D�G�\���V�H�H�Q���L�Q���R�W�K�H�U���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\���V�X�F�K���D�V���)�D�U�D�E�R�X�J�R�X�������>���@

�2�Q���$�X�J�X�V�W�� ���������������������-�1�,�0���O�D�X�Q�F�K�H�G���D
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���D�J�D�L�Q�V�W���)�D�U�D�E�R�X�J�R�X���D�Q�G
�%�L�U�L�N�L���:�H�U�H���L�Q���W�K�H���6�p�J�R�X���U�H�J�L�R�Q�����$�I�W�H�U���V�H�Y�H�U�D�O
�K�R�X�U�V���R�I���I�L�J�K�W�L�Q�J�����W�K�H���O�R�F�D�O���P�L�O�L�W�D�U�\���F�D�P�S���Z�D�V
�W�D�N�H�Q�����D�Q�G���W�K�H���0�D�O�L�D�Q���D�U�P�H�G���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K�G�U�H�Z��
�7�K�H���W�R�Z�Q���L�V���Q�R�Z���X�Q�G�H�U���M�L�K�D�G�L�V�W���F�R�Q�W�U�R�O�����Z�K�L�O�H
�W�K�H���F�L�Y�L�O�L�D�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�V���I�O�H�G�� �����W�X�U�Q�L�Q�J
�)�D�U�D�E�R�X�J�R�X���L�Q�W�R���D���J�K�R�V�W���W�R�Z�Q�����-�1�,�0���H�O�H�P�H�Q�W�V
�T�X�L�F�N�O�\���L�P�S�R�V�H�G���W�K�H�L�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����E�D�Q�Q�L�Q�J���P�X�V�L�F��
�D�O�F�R�K�R�O�����D�Q�G���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�����L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���]�D�N�D�W�����D�Q�G
�V�W�U�L�F�W���G�U�H�V�V���F�R�G�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q������

�>���@

�>���@

�>���@

�7�K�L�V���V�\�P�E�R�O�L�F���W�D�N�H�R�Y�H�U���P�D�U�N�V���W�K�H���J�U�D�G�X�D�O
�U�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�O�L�D�Q���V�W�D�W�H���I�U�R�P���F�H�U�W�D�L�Q���U�X�U�D�O
�D�U�H�D�V�����%�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������-�1�,�0���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���E�H�J�X�Q
�W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���L�W�V���W�K�U�H�D�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�X�U�Q�L�Q�J���R�I���D
�'�L�D�U�U�D���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���E�X�V���Q�H�D�U���W�K�H���. �D�U�D�Q�J�D�Q�D
�I�D�F�W�R�U�\�� ���.�R�X�U�\�²�.�R�X�W�L�D�O�D���D�[�L�V�����D�Q�G���W�K�H
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�L�Q�Y�L�R�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�L�V���F�L�W�\�����Z�K�R�V���O�\���X�Q�L�T�X�H
�I�H�D�W�X�U�H���L�V���W�K�D�W���L�W���L�V���K�R�P�H���W�R���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O
�&�K�p�U�L�I���%�R�X�\�p���+�D�w�G�D�U�D�����7�K�H���W�H�U�U�R�U�L�V�W���J�U�R�X�S
�D�O�V�R���V�H�H�P�V���W�R���E�H���W�D�N�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H
���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�P�H�
�V���P�L�O�L�W�D�U�\
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���X�Q�U�H�V�W���Q�R�W�H�G���U�H�F�H�Q�W�O�\���L�Q
�W�K�H���E�D�U�U�D�F�N�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�R�P�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V��
�1�L�R�U�R���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�R�F�D�O�L�W�L�H�V���D�U�H
�D�O�U�H�D�G�\���X�Q�G�H�U���K�H�D�Y�\���S�U�H�V�V�X�U�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���U�H�M�H�F�W���W�K�H���L�G�H�D���R�I���D���E�O�R�F�N�D�G�H��
�0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D�����Z�K�L�F�K���L�V���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���D�Q
�L�Q�I�O�X�[���R�I���U�H�I�X�J�H�H�V���L�Q���W�K�H���E�R�U�G�H�U���U�H�J�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���0�D�O�L�����V�H�H�P�V���W�R���E�H���V�H�H�L�Q�J���L�W�V���S�X�E�O�L�F
�V�S�D�F�H���V�K�D�N�H�Q���E�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�W�U�R�Q�J
�U�H�D�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���0�R�R�U�L�V�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�6�X�F�K���D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���J�U�D�G�X�D�O�O�\���O�H�D�G
�R�I�I�L�F�L�D�O�V���L�Q�W�R���D���O�D�W�H�Q�W���F�U�L�V�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���-�1�,�0��
�,�Q���I�D�F�W�����W�K�H���6�K�D�U�L�I���R�I���1�L�R�U�R���V�W�L�O�O���H�Q�M�R�\�V
�J�U�H�D�W���U�H�V�S�H�F�W���L�Q���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�D�P�R�Q�J���V�H�Q�L�R�U���F�L�Y�L�O���D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V
�D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�L�D�O�V��
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�K�D�U�L�I���R�I

��

�6�H�F�X�U�L�W�\���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���. �D�\�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V

�1�L�R�U�R���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G�����D�V���W�K�H
�-�1�,�0���Q�R�Z���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���K�L�P��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���+�R�G�K�V���D�Q�G���$�V�V�D�E�D
�U�H�J�L�R�Q�V���R�I���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V
�O�H�D�G�H�U���D�Q�G���K�L�V���V�D�I�H�W�\�����W�K�H�U�H���K�D�V���H�Y�H�Q���E�H�H�Q���D
�P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�H�W���X�V�H�U�V���F�D�O�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�V�W�D�W�H���W�R�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���P�L�O�L�W�D�U�L�O�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W
�K�L�P�������7�K�L�V���Z�R�X�O�G���P�H�D�Q���W�K�D�W���L�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\
�S�U�H�V�V�X�U�H���L�Q���W�K�H���. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�����W�K�H
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I�� �V�X�F�K���D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G
�H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���E�R�U�G�H�U�V���R�I���W�K�L�V���U�H�J�L�R�Q
�R�I���0�D�O�L���D�Q�G���D�I�I�H�F�W���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�J�L�Y�H�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���E�R�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�O�O�H�J�L�D�Q�F�H�V��

�'�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���W�U�D�G�H���Z�L�W�K
�6�H�Q�H�J�D�O�����6�H�Q�H�J�D�O���L�V���D���P�D�M�R�U���H�[�S�R�U�W���U�R�X�W�H���I�R�U
�0�D�O�L�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�L�D���W�K�H���S�R�U�W���R�I���'�D�N�D�U��
�7�K�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�G�H���U�R�X�W�H�V���L�Q���. �D�\�H�V��
�V�X�F�K���D�V���W�K�H���E�O�R�F�N�D�G�H���L�P�S�R�V�H�G���E�\���-�1�,�0��
�W�K�U�H�D�W�H�Q�V���0�D�O�L�D�Q���H�[�S�R�U�W�V�����J�R�O�G�����O�L�Y�H�V�W�R�F�N��
�W�L�P�E�H�U�����W�K�D�W���W�U�D�Q�V�L�W���W�K�U�R�X�J�K���6�H�Q�H�J�D�O�����7�K�L�V
�F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���K�L�J�K�H�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�R�V�W�V���D�Q�G
�S�U�L�F�H�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���J�R�R�G�V���L�Q
�6�H�Q�H�J�D�O�����Z�K�H�U�H���I�R�U�P�D�O���W�U�D�G�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�O���U�R�X�W�H�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���-�1�,�0��

�,�P�P�H�G�L�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N�V���I�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����-�1�,�0���L�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���L�Q�I�L�O�W�U�D�W�H
�E�R�U�G�H�U���D�U�H�D�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�D�V�W�H�U�Q���6�H�Q�H�J�D�O�����D�V
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I
�V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Q�H�D�U���L�W�V���E�R�U�G�H�U�����V�X�F�K���D�V���L�Q
�0�H�O�J�X�p���D�Q�G�����P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�����'�L�E�R�O�L�����7�K�H
�S�R�U�R�V�L�W�\���R�I�� �W�K�H���E�R�U�G�H�U�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K�� �D�V���O�R�Z�� �V�H�F�X�U�L�W�\
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�������D�Q�G�������W�K�H�������V�S�U�H�D�G�����R�I�������6�D�O�D�I�L�V�P������



��

�H�[�S�R�V�H�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���W�R���W�K�H���U�L�V�N���R�I���D�W�W�D�F�N�V
�R�U�� �W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I�� �U�H�D�U���E�D�V�H�V���E�\
�-�1�,�0�����7�K�H���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���-�X�O�\���������������������L�Q���W�K�H
�. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q�����F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���E�R�U�G�H�U�����K�D�Y�H
�U�H�L�J�Q�L�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���L�Q���6�H�Q�H�J�D�O�����,�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���W�K�U�H�D�W�����6�H�Q�H�J�D�O���K�D�V
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�W�V���E�R�U�G�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\�����Q�R�W�D�E�O�\
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���5�D�S�L�G
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q
�*�U�R�X�S�����*�D�U�V�L�����L�Q���*�R�X�G�L�U�L�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H
�(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q
�R�I���-�1�,�0���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �G�L�Y�H�U�W�L�Q�J
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P���G�R�P�H�V�W�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V
�V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�F�H�U�W�D�L�Q���V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V���L�Q���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
�L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�G�Y�R�F�D�W�H�G���W�K�X�V���I�D�U���U�D�L�V�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���D�G�H�T�X�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�������Z�K�L�F�K
�V�K�R�X�O�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���P�R�U�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\
�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N�V���R�I�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�D�J�L�R�Q��
�'�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R���W�U�D�G�H���D�Q�G���U�L�V�L�Q�J���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q
�. �D�\�H�V���F�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����L�O�O�L�F�L�W
�W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�X�D�O���X�V�H���J�R�R�G�V�����D�Q�G
�V�P�X�J�J�O�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����J�U�D�G�X�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����6�H�Q�H�J�D�O�����D�V���0�D�O�L�
�V���N�H�\
�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�����U�L�V�N�V���V�H�H�L�Q�J���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U
�F�U�L�P�L�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���J�U�R�Z���V�W�U�R�Q�J�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���D�I�I�H�F�W���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�F�W�R�U�V�����D�V���L�V
�D�O�U�H�D�G�\���W�K�H���F�D�V�H���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�H�F�W�R�U��
�7�K�L�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���-�1�,�0�
�V
�V�W�U�D�W�H�J�\���� �Z�K�L�F�K�� �H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�V���D�O�U�H�D�G�\
�Z�R�U�U�\�L�Q�J���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �U�L�V�N�V���I�X�U�W�K�H�U
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�H�U�U�R�U�L�V�P���D�Q�G
�W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V��
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�-�D�P�D�
�D�W���1�X�V�U�D�W���D�O���,�V�O�D�P���Z�D�O���0�X�V�O�L�P�L�Q�����-�1�,�0�����L�V
�G�H�S�O�R�\�L�Q�J���D���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J
�H�F�R�Q�R�P�L�F���E�O�R�F�N�D�G�H�V���� �W�D�U�J�H�W�H�G���D�W�W�D�F�N�V���R�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���F�R�H�U�F�L�R�Q���W�R���V�W�L�I�O�H
�W�K�H���0�D�O�L�D�Q���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�O�O�\���L�V�R�O�D�W�H���W�K�H
�F�D�S�L�W�D�O�����%�D�P�D�N�R�����%�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���. �D�\�H�V���U�H�J�L�R�Q��
�D���Y�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�X�E���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D�U�R�X�Q�G
�������� �R�I���0�D�O�L�
�V���J�R�O�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D���N�H�\���Q�R�G�H
�L�Q���W�K�H���%�D�P�D�N�R���'�D�N�D�U���W�U�D�G�H���F�R�U�U�L�G�R�U�����-�1�,�0
�V�H�H�N�V���W�R���G�L�V�U�X�S�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�U�D�G�H���I�O�R�Z�V���W�K�D�W
�D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�K�D�U�H���R�I���0�D�O�L�
�V���O�D�Q�G
�L�P�S�R�U�W�V�����7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�D�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�W�W�D�F�N�V���R�Q���-�X�O�\���������������������R�Q���. �D�\�H�V
�D�Q�G���'�L�E�R�O�L�����W�K�H���V�D�E�R�W�D�J�H���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�R�X�W�H����
���5�1�������R�Q���$�X�J�X�V�W���������� ������������ �D�Q�G���W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���E�O�R�F�N�D�G�H���R�Q���W�K�H���P�D�L�Q���U�R�D�G�V
�O�H�D�G�L�Q�J���W�R���. �D�\�H�V���D�Q�G���1�L�R�U�R���G�X���6�D�K�H�O�����D�L�P�V���W�R
�G�H�S�U�L�Y�H���%�D�P�D�N�R���R�I���Y�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\
�F�D�X�V�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���K�L�J�K�H�U
�S�U�L�F�H�V���I�R�U���E�D�V�L�F���Q�H�F�H�V�V�L�W�L�H�V���� �%�\���L�P�S�R�V�L�Q�J
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���I�X�H�O���L�P�S�R�U�W�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�L�Q�J
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����-�1�,�0���V�H�H�N�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K
�S�D�U�D�O�O�H�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�W�U�R�O�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�W�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�U�L�S���W�K�U�R�X�J�K���H�[�W�R�U�W�L�R�Q���D�Q�G���W�D�[�H�V���H�Y�H�Q
�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����-�1�,�0���H�[�S�O�R�L�W�V���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F���I�U�D�J�L�O�L�W�L�H�V���R�I�� �. �D�\�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�H�V�F�H�Q�W���E�D�V�H�G
�V�O�D�Y�H�U�\�� �D�Q�G���W�H�Q�V�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G
�K�H�U�G�H�U�V�����W�R���D�P�S�O�L�I�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���O�R�F�D�O���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V
�U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G���E�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���O�L�Q�N�H�G���W�R
�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����$�W�W�D�F�N�V���R�Q���I�R�U�H�L�J�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����V�X�F�K���D�V���P�L�Q�L�Q�J���V�L�W�H�V���L�Q���%�D�I�R�X�O�D�E�p���D�Q�G
�W�K�H���N�L�G�Q�D�S�S�L�Q�J���R�I�� �I�R�U�H�L�J�Q�H�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�L�P���W�R���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H
�I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�U�R�P���&�K�L�Q�D��
�W�K�H�U�H�E�\���Z�H�D�N�H�Q�L�Q�J���V�W�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�H�V����

�%�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���V�\�P�E�R�O�V���R�I�� �V�W�D�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G
�L�P�S�R�V�L�Q�J���V�W�U�L�F�W���U�X�O�H�V���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K�� �D�V
�)�D�U�D�E�R�X�J�R�X�����-�1�,�0�� �V�H�H�N�V���W�R���H�U�R�G�H���W�K�H
�O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J
�L�W�V�H�O�I���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�R�U�P���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�Z�K�L�O�H���D�Y�R�L�G�L�Q�J���W�K�H���W�D�F�W�L�F�D�O���P�L�V�W�D�N�H�V���R�I���R�W�K�H�U
�W�H�U�U�R�U�L�V�W���J�U�R�X�S�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�R�X�W���O�R�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����)�R�U���6�H�Q�H�J�D�O�����W�K�H
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\���D�U�H���P�D�Q�L�I�R�O�G�����W�K�H
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���W�U�D�G�H���Y�L�D���W�K�H���S�R�U�W���R�I
�'�D�N�D�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�V���0�D�O�L�D�Q���H�[�S�R�U�W�V�����J�R�O�G�����O�L�Y�H�V�W�R�F�N��
�W�L�P�E�H�U�������L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���J�R�R�G�V�����3�R�U�R�X�V���E�R�U�G�H�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�L�V�N
�R�I�� �-�1�,�0���L�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���H�D�V�W�H�U�Q���6�H�Q�H�J�D�O�����D�V
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q���'�L�E�R�O�L���D�Q�G���0�H�O�J�X�p��
�Z�K�L�O�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���1�L�R�U�R���G�X���6�D�K�H�O�����D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O
�F�L�W�\���I�R�U���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D���G�X�H���W�R���W�K�H���I�L�J�X�U�H���R�I���&�K�p�U�L�I
�%�R�X�\�p���+�D�w�G�D�U�D�����F�R�X�O�G���S�R�L�V�R�Q���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V����
�7�K�H�V�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�O�O�L�F�L�W
�W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�D�J�L�R�Q���Z�L�W�K
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�X�W�W�L�Q�J
�S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���6�H�Q�H�J�D�O�
�V���V�H�F�X�U�L�W�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�:�L�W�K�R�X�W���H�Q�K�D�Q�F�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�O�L�����6�H�Q�H�J�D�O�����D�Q�G���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�D�����I�R�F�X�V�H�G
�R�Q���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���V�K�D�U�L�Q�J�����V�H�F�X�U�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F
�F�R�U�U�L�G�R�U�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V
�W�K�D�W���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���O�R�F�D�O���V�R�F�L�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V�����W�K�H
�U�H�J�L�R�Q���U�L�V�N�V���D�Q���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G
�O�H�D�G���W�R���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����$�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�R�X�O�G
�D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���H�Q�G�R�J�H�Q�R�X�V
�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�Q���. �D�\�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H
�O�H�G���E�\���Y�L�O�O�D�J�H���F�K�L�H�I�V���D�Q�G���Q�H�X�W�U�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V�����W�R���H�D�V�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U���W�K�H���-�1�,�0�
�V
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I�� �V�R�F�L�D�O���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�F�L�R��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V�����,�Q���W�K�H
�D�E�V�H�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���P�H�D�V�X�U�H�V�����J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�U�D�J�L�O�L�W�\���F�R�X�O�G���Q�R�W���R�Q�O�\���L�V�R�O�D�W�H
�%�D�P�D�N�R�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�U�H�D�W�H�Q���W�K�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H
�H�Q�W�L�U�H���:�H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���V�X�E���U�H�J�L�R�Q��
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�&�L�W�p���. �H�X�U���* �R�U�J�X�L�������' �D�N�D�U���6�p�Q�p�J�D�O���%�3�����������������������&�3���������������������' �D�N�D�U�������)�D�Q�Q
�7�H�O�������� ���������������������������������������0 �R�E�������� ������������������������������������
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