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/RIR  VHOMRQV SRQAIT XHV FLIRMADQWHY HW

FROVWAWIDMRQ GHV G\ QDP LT XHV LOWIVKVIRQQH@H

7P EXNW -OWIVKW 6HP DIOH 0 DW/

(QP DW @AXMDOA SROATXH DX 7RIR HWAP DU X«H SDUXQH P RQWH GHV WIQMRQV HOWH ®f SRXYRIU
HWORSSRMMRQ VXU IRQG GH FRQWRYHWHY DXVRXU GH QWG XU HQFH HWGHV Ud RUP HV OVAMWRQOHDN
( QAH UHVWIPARQV GHV DRAYIY SROATXHY HWWRXSERQV GH LHFRP SRUMRQ GX SRXYRIU B FIP DWSROAT XH
HWAGH SOV HQ SOXV SROU

5 HWULPVIRQV GHV DPVYLVYV SROVIT XHV HWFRQWRYHU/MH DXVRXUGH O<\VIDW
G XU HQFH GDQV @ U« JLRQ GHV VDYDQHV

/ D G«SXWH %I WM . DIXL$GBP DIER -RKQURQ 1LIXUH GH GRSSRVMRQ DX 7RIR D «W_HP S-FK«H SDUGN
|RUAHV GH SRIFH HWGH JHOGDLP HUH GH SRXUWXIYLH XQH VRXUQ<H SDUBP HQWILH GDQV @ UJIRQ GHV
6DYDOHV SHX DSU'V Bl YRWM FROAH @ SIRIRIDWRQ GH GABWG XUWHQAH  &HWIQAGHMXUYHQWGDQV XQ
FROM W GH IRUMYV WWQMRQV SROATXHV HWLDYLYH BN FUMIXHV GH GRSSRMMRQ  TXL DFFXVH BN DXVRUWY
G LOWMXP HQBDMHU GMAG XU HQFH SRXU UHVAHQGH @ CEHUY GH ALFXOMRQ GHY SRSXOMRQV DIV TXH
OH HIAFH GHV IRQPARQV GHV «OXV / D P MMRQ GHYDIMIQMDBP HQWWH SRXUXLYUH GDQV @ WJIRQ GH @ . DD
FROMG«UH FRP P H XQ EDWRQ SROM XH GH ) DXUH * QDWIQIE« P DIV H@I QD SDV SX VH G«LRXGUFRP P H
SWYX &HW«SIVRGH P ROWH XQH SROAVDARQ FLRMDOWM GHV GIVSRVWY \kFXUMBLHY  TXL SHXYHQW-WH
SHUEXV FRP P H GHV RXWY GH FRQW ®f SROATXH DX GHO® GH GXUILODDW [QWDB! -OVRX@IQH «J DBP HOAB!

UVTXH G«LRVRQ GHV «TXITEUHV IQWMMARQOHY GDQV XQ FROM W R» BN WQMRQV HOWH B SRXYRIU
H «FXW HWORSSRVIMRQ VDI J LDYHQW

&ROWMIDVRQ GHV Uk RUP HV LOWIMKVIRQQHTB HWGk| LDQFH GX
SRXYRLU

/H PDW XQH FRDDARQ FRP SRV«H GX ) LROWN7RXFKH SDV ¢ P D FROQMMMWRQ} GH®' \ QDP LTXH
SRXU @ P DMRUW GX SHXS®I GH @ ' \QDP ITXH 0 RQMIQHXU . SRGILIR HWGH /XP 2LH SRXU ®f
G«YHBRSSHP HOWGDQV @ SDI D WQX XQH FRO«HOFH GH SUAWH FRORIOM &HV RUDQVOMRQV
GRSSRMMRQ\ RQANGQRQF« FH TX HIBV SUWVHAMOWFRP P HXQH VAWDWJIIH GX SRXYRIUYIVDQWE FRQVRIGHU
VRQ HP SUVH SROMTXH  RXYHUMUH G XQ GIDRJIXH DYHFE (RSSRVMRQ GDQV ®1 FDGH GX &DGLH SHUP DQHQW
GH FROFHUMRQ DGRSMRQ GH QRXYHBN WIRWP HV FROWMIMWRQOH®N GIMROMRQ GH GBWHP EQ@H
QDMRQD®! RU DQVDARQ G «BFRQV @J IMDAWYHY DQAAS«<HV SXLY LHSRUMRQOHP HOWGH ) DXUH * QDWIQIE«

HQ VBQWT XH SUMGHGX &RQVHO GRW GXQH @JIMP 1W «BRVRUDG! LHQRXYHAH &HWHA GPMUH P HWHQ
«YIGHQFH @ P« LDQFH VWKXPWUH®M! GH GRSSRVMRQ ¢ GcJ DUG GHV SURFHWXY GH kI RUP H LOVWYMWRQQH

TX HI! SHERIWFRP P H | DYRUVDQW®G! P DIQWHQ GX SRXYRIUHQ SOFH (@1 WDGXIW«J DBP HQAXQ FIP DW
SROATXH P DUr'X« SDU XQH IDIE®! FRQIIDQFH HOWH BN DRMXW/ VXVFHSME®! GH FRP SLRP HMH @
FUGIEIDA GHV P «FDQIVP HV GH GIDERIXH HWG DIP HQWUGHY WIMRQV SU«GRVRUDBN

/ D VIWDARQ SROAT XH VRIRDIVH Uk Y2 B XQH FUVSDARQ FLRIWDQM DXVRXUGHV HQWIX[ GH J RXYHUQDQRH HW

GH WIRWP HV IQUAMWRQOHMY ' DQV FH FROM W QHQIWIX FHQWDOHVAGH LHWBXUHU @ FRQI DQFH HQWH BV
DPWIXWY SROAT XHV DI LQ GH SUYHQUUXQH G LDGDAWRQ GXUDE®! GX FIP DWRARSROAT XH
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7FKDG 8 Q GLRQH GX 6RXGDQ P HW®1 SD\ VHQ

DGUM

7P EXNWX -OWIMXWH 6HP DIQH 0 DW

" HSXLY B GKEXWGH @ J XHUH AYIB! DX 6RXGDQ YRIMQ HQ ®1 7FKDG HADX[ DIXHW $ @ WGX SD\V @
FUVH VPXUVBILH HAKXP DQMIILH GHP HXUH XQH «TXDAWRQ SRXU BN DXVRUWY RKDGIHQQHY $ FHW«JIDUG
QMG DBIUM YLHQAVDQY GRXW GH SDWHUE GVBSH VXS«UHXWH /H P DU/ XQ GLRQH HQ SURYHQDQRH GX
6RXGDQ D IDW P RUV ®W/TX LOD 1LDSS« @ YIB! | IRQWE LH GH 7IQ« GDQV GHWVGX 7FKDG 6HRQ XQH
VRXUFH P IQAILH LOVDIIMGXQ MGURQH GH ) 65 } @ IRUAH SDUDP LOMILH G«QRP P «H m) RUFHV GH VRXWHQ
WDSIGH}  EH@I «DQAGX FRQI@VL ' N3P HQD QH VHVASDV IRUP HIBP HQAH SUP « VXUGRWIIQH GX WU P DIV ®f
SUMGHQWWRKDGIHQ 0 DKDP DW «E\ D FRQYRT X« GDQV @ QXIWXQ FRQVHIOGH Gl HQVH HWHFXUW G FDUk
@P «H HQ m«\VIWGDBIUM P D[ IP DB } HWRUERQQ« DX[ | RUAHV WKDGIHQQHY GH mUSRWMU ¢ FRP SWUGH
FHWH QXIWE VRXW DWBTXH SURYHQDQWGX 6RXGDQ }  3DU DIGBIXWY @ |URQW LH HAWMRVBGP HQMHP «H
MVTX ¢ QRXYHCRUGLH

" HOXUFTW ®N) 65 QHQAM-WH ¢ GRUILQH GH FHWI DMBTXH UHWMBOWD UHVSRQVDELDA VXUGIXW UYDX] GH
@WP «H VRXGDQDMH_' DQV XQ FRP P XQTX« SDIX ®f P DWW GV 1 DWRQV 8 QHV RQWIHP HP HQW
FRQGDP Q< ADWITXH ' HP =P H GRUDQMVDARQ D H KRUK m® FRP P XQDXW LOMUQDMRQD®! ¢ LQMQWLLHU
VHV HIRUV GIS®P DATXHV SRXU XQH G«VHVFDDGH [P P «GIDWM HWE UHQIRUFHU VRQ VRXWHQ 1LQDQAHU HW
WIKQITXH DX[ RS«DWRQV GH WEELD/DARQ HWG DWIMBQRH KXP DQMVBILH GDQV FHWH LkJLIRQ G LD LB }
3RXU WDSSHO B FRQIQMWRXGDQDLY D GeM SLRYRT X« GHV LOFXUMRQV WS« WHV DX 7FKDG QRVZP P HQMLQ
l«YUHU WDQW P IMAILHV HW AYLY / D ILRQWE LH 7AKDG BRXGDQ RQIXH GH NP HVWMWY«<H GDQV XQH
WJIRQ GVHUMTXH UHVIM SRUHXVH HWGLLILEL®! ¢ \kFXUMHU 3DU DIABXW/ @ JXHUH AYIBI D «JDBP HQW
SIRYRTX« GLP SRUBQW G«SOFHP HQW GH SRSXOMRQ DYHF SB'V GXQ P LARQ GH U XJ L« VRXGDQDLY DX
7KDGVHRQ 2 1 8

| DV«FXUW G«ILSWHP LHUGH1 ' NP «QD

(Q SDID@®®! IDFH DX[ P XOASON Gl LV V«FXUMBILHY TXL VRXFKHQW®B! 7FKDG  HWSOV SDUAEX@ UHP HQMD
FDSMD®I 1 ' NP «QD BV DXVRUWY LHQI RUFHOWGN P HVXUHV GH SUCYHOMRQ SRXUSIRWIHU® SRSXMARQ HW
PDIOMQAUQRWGIH SXEQF /H  PDW  _ @ SRIFH QDWROD®! WKDGIHOOH D DQOROF« QOWLGIPWRQ GH
OMIH GH @ |DEUFDMRQ HWGH @ YHOW GH NRXHW [P MBQWGHV DIP HV ¢ [HX RX GHV H SBMLV &HMA
P HVXUH VRX@IQH B FRP P XQITX« YIVH ¢ SUYHQUGN UVTXHV GH FRQIXVIRQ GH SDQITXH HAGH WRXE®N ¢
QRUBLH SXEQF SDUAFX@ UHP HQWE (DSSURFKH GHV JUDQGHV | -WAV GDQV BV P DURK«V GH 1 ' NP «QD HAGHV
SUGQASDGN Y@V
6XU G SOQ H WUDH ®f 7AKDG P DAUDDH \D YRBRQW  H SUP «H HQ GH IRXWQU GHV IRUFHV
P LOMILHV HWGH SRIFH GDQV ® FDGH GXQH P MMRQ GH V«FXUW HQ + DA (Q HIHWE SDUAUGH MIQ
SRIAHY HWIHOGDLP HV WKDGHOV | VHIRQWGSE «V SRXU VRXWQU @ SRIFH KDMHQOH GDQV @ OO
FROAH GV JDQIV DLP «V DSW V XQH IRWP DWRQ GIVSHQV«H SDUGHV SDUMQDILHY HXURS«HQV HADP «UEDIQV
&HWM LOMDWYH VIQVFUMGDQV B FDGLH GXQH P MMRQ IQWURDMRQD®! GH e FXUMW  DQORQR<H LOMDBP HOWHQ
YIVDOWE ELDHU®! SD\ V HWKVBEQUARUBH SXEQE DERWY TXH + DAMDYHIWH XQH FUVH Ve PXUMBILH HW
SROMTXH SHOAMEBQM GHSXLY MWDWQDWGEX SUMGHNMRYHQHOO RAH HQ $IOL ®f 7FKDG \HP E®
DGRSWIU XQH VWDWJIIH VFXUMBILH FRK«UHQM  TXL DUAEX®! JHWMRQ GHV YXQx<DELDAY LOMOHY HW
SIRMPARQ GISGP DATXH ¢ OH WUHXU &HWMA GeP DUKH WYa ®f BV YHY GXQ <« VBWTXL P DOUc VHV

SIRSUHV | LDI LAY HWIQG SHVHUGDQV BV « TXLIEUHV UcJ LRQDX] HWIQWALQDMRQDX]
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%<QLQ ( QWIX[ GH @ SUMGHQVIHB HWG«| LV

Ve FEXUVIDLLHV

71IP EXNVK -OWIMXXWH 6HP DIOH 0 DW

$X ¥%QQ XFK«DQFH GH @ SWMGHMH®I GDYUO HW GRUkQDYDOQWWRXW SIRFKH  ( QAH  WD@HP HQW
P RXYHP HQW GH VRXWHQV HVWADRIMRQV FHVAGH LHP XH P «QDIH SROMTXH $@&W/ TXH GV GHX[ FDQAGDW
HQ @H G P IQWAH GH @ FRQRP IH HAVGHV ) LQDQRHV 5RP XD@ : DGDIQL HWBI SUMGHAANGX ) &% ) RURHV
%<«QIQ SRXUXQ %<«QIQ <« P HJ HOW Q DYDIHQWRXIARX LY SDV SUWVHQW GIXU SIRMMGH VRAKW FHVG<VRUP DIV
FKRWH IDW GX P RIQV SRXU®G! FDQGEIGDWGH @ P RXYDQFH SUWMGHQWH®I 6DP HGL P DWW FHVWGDQV XQ
GFRU LQVSILk GHV FRQI«WHQRHV 7("  HWGHYDQWXQH DWIMBORH MW X«H TXH 5RP XD@ : DEDIQL VHWV
SU-W ¢ OH HAFH GXWDQAXQH KHXUH GKRURIH ' HOWKH 10D IRWP X@ Bl GeYHRSSHP HOWGX SD\ V HQ GHV
WP HV GH mSIRFHWXV ®QJ  IDWG«WBSHV} ' DQV XQWRQ TXLWH YHXWDFFHWAE®! 5RP XD@: DGDIQL XCQH
GHV SI2 FHVFRV GX P DIIMA/IH GH 3DWFH 7DRQ D IHFRQQX @ WD GH P «I DIW HWG HUHXW/ GDQV D P WH
HQ XYWH GX 3WRIWDP P H G$PARQ GX * RXYHWOHP HQW3$* @OQR« HQ m&H TXH QRXV DYRQV P DO
I DIWHQWHP EGI GDQV ®l GDRIXH QRXV DRQV G IHAWIHU} D WOGFDUW« ' DQV G P =P H WP SV IOVHWY
HQIDJ« ¢ =\WH m®! J DIDQAGHV LOWIMWRQV} HWE UHVSHRMU BN SUQHASHVY GeP RAIDWT XHV 6HRQ XL OXQ GHV
SUQASDX[ Gkl WD WRELQ/DWRQ GHY DFTXLY GHV Gl GHUQI2 UHV DQQxHY m-H IHIDL®GI NRE DYHF 1QWJI UWY
FRXUWDIH HAFRQWRIQRH -H VXLY SHWXDG« TX HQ P H | DVDQWARQI IDQFH QRXV LRQV SV RIQ HOMHP E®GI} DW
LADIOM_DWIX Lk

(Q RXWH 5RP XD@ : DGDIQLQD SDV P DQrX« GH WHBIYHU ®f G«ILGH OH WP H SDXYLHW 6D SUIRSRVMRQ
SKDWH ¢ FHW«JDUG MWD GYIMRQ GX WIULMRILH HQ M[ ST®NV GH Ge«YHRSSHP HQW D «V VXU I UEXOXUH
QQGXWIH QQORYDWRQ HAGBI VRXUMP H DYHF XQ VXLYL kI X@HU¢ FKDTXH FRQVWHOGHV P LOMAHY &RQFHUDOW
O MYDWRQ V«PXUMBILH GX SD\ V HX «JDUG DX FRQW W Lk JIRQDO DX GH®@ GX IHQ RUFHP HOWGHY FDSDRWY
GHV IRUAHV DWP «HV Gl FDQEAGDWDQRH XQ DSSHODX GDRJIXH m1 RXV GHYRQV QRXV SDUPU 1 RXV QDYRQV
SDV ®f KR 1 RXV VDIMIRQV RAFDMRQ SRXU DAU HOFRRWH YHWY QRV YRIMQV TXL SHOHQWVE QRXV IDILH
FRQILDQFH / D QDVIH QRXV D IDIW YRIMQV HWRQ QH SRXUD UHQ\ FKDQIHU} 6RP P HWRXW 5 : DGDIQL
V IQVRUWGEDQV XQH VADWIIH GH @JIMP DARQ P —~@QANFROWOXIW GX ELDQ HWSIRMPWRQ SWRIWDP P DA XH
8 QH G«P DUAKH TXL YIWH ¢ FRQVRIGHU VRQ SRVMWRQOHP HOWFRP P H K«UWHU kI RUP DWIXU GX M AP H
LOFDUWX  SDU MRXHO SUMGHQW3DWIFH 7DRQ VRXWHQ WIQWQWGDI ITHWP 1U VD RkGIEIDY DXSWV GXQ
«GRRUIDWHQ DMAQWM GH J DLDQWHY VRADGN HAIQMANWRQOHBNV

9 HQWGHERXWFRQWH @ P HQDFH Vi FXUVIDLLH

$@RV/ TXH G %<QQ D VXEL FHV GHUQI2 LHV VHP DIQHV  SOMHXWY GFRQYHQXHV Ve FXUMBLLHY @ SD\ V VIQURUW
GH SOV HQ SOV GDQV XQH G\ QDP ITXH GH UHQI RUAHP HQWFRQWOX GH VHV FDSDAWY GH Gl HQWH ' HSXLY ®f
P D ®V) RUFHV $ P «HV %<QIORMHV ) $% G UIRXGIQWAH HIAFH JUWDOGHXUQDMIH m$ @I DWRU} GDQV BV
YIGV GH &RRQRX $@CGD 2 XIGDK * DQG 3RSR HW3RUR 1RYR ' HVMX ¢ HQWDRQHU BV VRTGDW HQ
FRQGIMRQV LHIV [OYIVH ¢ UHQI RUHUBXUFDSDAW ¢ SLIRWIHUBN SRSXOMRQV ' HYDOWSUHQGH [1Q ®f
P D O HAFH HWSUMHOW FRP P H D\ DQW«JDBP HQWXQH GP HMRQ S«GDIRIITXH HWAVR HQQH
SHP HABQWDX] SRSXOMRQV GH \VH | DP LIDUVHU DYHF @ SUWHQRH P LOMLH HQ ] RQH XUEDIQH HAGH WAVIMU
BN SLRRGXUHV RS« IDARQQHDN GHV WRXSHV
"'DOVO®P-PHRSWXH ® P DW BNV FKHV G «\VIWP DVRU GHV DLP «HV GH @ ) LDQFH GH @ &YW
GYRUH HWGX %<QQ WH VRONUXQY ¢ &RRORX SRXU WKDIILP HU HWHQRUAHU GXU FRRS«DARQ
DOWMUIRUMM LQIMEGH (DQ GHUQHU / REMIPW SUQASDOHVVGH OOWAU FRQAH @ P HQDFH WULRUMM GDQV G
QR X %QQ HWHQ &TW GYRIH /H FRBRQHO$QGK )RIR ' RNRXL FRP P DQGDQWGH GRS«UMRQ
M0 ILDGRU GDQV B QRUG GX %«QIQ D LOIMA VXUD QPHWMW GXQH FRRS«UDMRQ UcJ IRQDB! FRP S@W SRXU
XQH USRWM HILEDFH HWGXWDE®! \RXWHQ SWRVDQWTXH VHX® GHV VRGDW E«QORY SDUAASHQWE
ARS«IDARQ 4 XH FH VRIWBN RS«UDMRQV GH WFXUVDARQ RX @ FRRS«DARQ P XGMDWIDG! FHV [QWDWYHY
FROMJ X<«<HV WP RLIQHOWG XQH DSSWRAKH ¢ GRXE®! «FKH@ FKHIAKDOWE UcSRQGLH VP XEBQ«P HQADX[
YX @« DEIDAN LOMUIOHY HADX[ G\ QDP ITXHV GWBELDVDMEHY WDOQM LIRQWE LHV ' H SOV HBN WDGXIVHQW
DI @ YREQW GX %«QQ GH FRQRIGHU VHV IRUAHV SLRSUHV \RXWHQ VIQWRUIYDQWGDQV XQ FDGLH GH
VRAOGDUW UcJ IRQD®! DSSH@ ¢ VH UHQIRUFHU
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&DP HIRXQ ( QWH WHFRP SRMIRQV SRAWT XHV H\

«FK«DQFHV GLIS&RP DVIT XHV

7P EXNWX -OWIMXWH 6HP DIQH 0 DW

" HSXLY ®f GKEXWGH MQQ<H @ SRWELDY GXQ QRXYHDX UHSRUNGHV «BPARQV @JIMDAWYHY HAMOXQ GHV
VXMW DX F - XUGX GKEDASRIATXH ( Q |« YUHUGHUWQIHU ¢ GRAFDVRQ GH @ |-\ GH @ -HXQHWH 1 SUMGHQW
3DXO%\ D MYDDDOWE GHP LP RWIQYRTXDQWKQ m@J HUUKDMVMP HQWF GX FDBIQGUHU « BRRIDOMDX YX GH
FHUBIOHY FROWDIQWMV P S«UHXVHV } 0 DIV G«VRWP DIV SOV GH GRXWM /H P DW/ GWHP EQH
QDWRQD®! FDP HIRXQDIVH D YRW @ SURBRQIDWRQ GX P DQGDWGH VHV GeSXWY MVTX DX GePHP EWH

DRV TX LOGHYDIMIQMDGP HOASUHQGH 11Q HQ P DL/ “OVDIMGH @ GHX[ 2P H H WQMRQ @ SUHP [2 LH
D\ DQAW DGRSWH HQ MIGBW  SRXUSIRBRQIHUGXQ DQ ®f P DQGDWE&HMA GHX] 12 P H SIRBRQIDWRQ QH
P DQTXH SDV G-WH VXMWGE GEDW GDXVBQWSOV TX HBI IQMXHQNGDQV XQ FRQOM W VRAR SROATXH
P DUMX« SDUGHY WIMRQV QRVEP P HQAQHV DX] P DQUHWIMRQV UcSUP «HV B/ GH @ U ®PARQ GH %4\ D
HQ RAREH

3DUDIABIXLY B YRW GH FHWM BLD «\W GRAFDMRQ G XQ FKDQIHP HOWQWIMMRQQHOQRQ P RIQVIP SRUBIQW( Q
HIHW LOVHWGLRX@ VRXV @ SUMGHQPH GX_QRXYHDX. SUMGHOWGEX 6«QDWFDP HRXQDY $ERXEDNDY
SEGRXD\H «X ®f P DW -OWXAPGH ¢ 0 DUFHOL IDVL MHQW  DQV  EUVADUG GX WWWP HY%A\D  HQ
SRVM GHSXLV 6«QDWIXU GH @ WJIRQ GX 1 RUS HWDP IGR GH 5H %RXED GHSXLY $EGRXD\ H
DWXWDIMG«M @ FRQGXIW GHV Di | DILHV FRXUDQWAV HQ DIVRQ GHV DEVHQRHV Lk S«WHV GX SUMGHAWVRUBQW
HWD SIBRW SOMHXW GeAMRQV VMWKRMDQWMY QRVZP P HOMD QRP IQDWRQ GX VHRUMILH J«Q«<DOGH @
FKDP ELH $GP LOMADWIXURYIOGH |RWP DARQ HWP HP ELH IQI OXHOWGX SDUAMDX SRXYRIU 5' 3&  LOFXP X®
XQH H S«UHQFH SROATXH HWFRXWMP (2 UH TXL UHQ RUAH VRQ SRIGV GDQV @ WJIRQ GX 1 RUG HADX VHQ GHV
LOWBQRHY QDARQDBY ' DQV @ FRQILIXUDMRQ DRXHD®I FHV GHX[ FKDQIHP HQW IQVMWRQOHY SRXUDIHQW
GDQV B! IRQG HBIYHUGXQH ®JLTXH GH FRQVRIGDMRQ GX SRXYRIWHQ SOFH SDUD P DAWMVH GX FDBIQGUHU
SROMTXH ' H@XWH FTW @ WP IGH UIHFRP SRVMRQ ¢ @ WM GX 6«QDWRX® YH SDUDIGIXWY HQ | LDIDQOH @
TXHWMRQ GH @ WDQVMRQ HAWGH @ S«UHQQW GX Vi VAP H 94\ D TXL VH SRVH DYHF XQH DFXIW FURMDQM
GDQVXQ FRQM W VRAR SROATXH G« [ LD 1Dk«

<DRXQG« VDSSU-W ¢ DFFXHI@UC 0 &

, G MXW/GHRXYHIXIHGH®  H FRQI«UHQFH P IQMAUH GH @ LI DQVIMRQ P RQGID®! GX &RP P HUFH

20 & ¢ <DRXQG« SU<YXH GX DX P DWW GV DXVRUWY FDP HIRXQDIVHY ROWIOWIMI I« BV
SUSDIDWY SRXUDAFXHAUHQYILRQ Ge@JIX«V XV CH SD\V 6RXV QAP SXAIRQ GX SUMGHQNBDXO

%\ D ® JRXYHUDHP HOWD DFF«@Uk @ P IMH ¢ QLYHDX GHV MWV GDFFXHO HQ SDUARX@HU @ WkQRYDURQ GH
KTWIO0 RQNJ «E« HMHQIRUR« @ FRP P XQIFDWRQ SRXU UDWXUHU VXU @ FDSDAW GX &DP HURXQ ¢ WIQWU
Y« QHP HQWP DO U« GHV UHVBLGY Dy DQWXVAW GHV LT XL WGHV DX M2 JHGH 2 0 & ¢ * HQ? YH

/H P DW ®IP LOMAHGX &RP P HIFH / XFO DI®ILHO EDUD $VBQIDQD D UHQFRQWA B VHRUWIILH J« QDO
GH @0 & HWSOMHXWY P IQMAHY DIUFDIQV SRXU 1LQDDMHU BV GHQHY GBY 6HRQ GV DXVRUWY
FDP HURXQDIVHV BV SUSDUDWY GH GRUI DQVIMRQ VRQW QDDA ¢ HQYILRQ / H IRXYH.QHP HQWD SDU
DIGIXL DAFXHR I DYRWDEGP HQAB! VRXWHQ GHV SD\ V DI UFDIQV SRXUP DIOWQU @ FRQI «UHQFH ¢ <DRXQG

P DO« BN FROADIOWY ®RIMATXHY 3DUP L BV SDUARASDOW GH P DUFXH ILIXUHQWL JR] L 2 NRQWR -Z HDD

GULHPMEH J«Q«WDBI GH @ 0 & ®f P L@DUEDILH QU«UDQ $@\R ' DQURWM ®f ) LDQEDLY 3KIISSH 9DUQ HWEBN
P IQMAHV GX &RP P HUFH FKIQRLY HWDP «UFDIQ &HWH P RELDVDMRQ VIQWRUWGDQV XQ FROM W R» ®

&DP HIRXQ FKHURKH ¢ P HMH HQ DYDQWVHY DWRXW GIS&P DATXHV HWE VRXUWDHU @ SDUH GX VAXWO
SUMGHMWHOGRAREWH HWGHV YIRGIQAHV TXL DYDIHQWDFFRP SDIQ« VRXWHQ VH SUSDDQAE XQ DXWH

«Y«QHP HOWGIS@P DI XH P DIMIXU @ YIMWM GX SDSH/ «RQ: 9 ¢ ®P LDYUO
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| «YDVGRU«IBWLR+DBOUNOPRLEH DS W DML QOX-1-0 *UR X SHH R X W Lt I©Q— V 6 IFX [
0XVXOPDFRQVWILWXHQHPKQWWHPHBERR O LSTRXY DGPLQLVADOLWBRY@DW«IJLTRHWHQW
«SLVRIGH XO B/UHYV VERQV W B QHAUHFSBIO HMW R X SHIVL OIL&® 4 D /KM HWH S U « V H GB/MD QWD W

G D QHRQHNX UD OQF\L EODIBW « | HIWHE — FK HU RIGRKK FDSDWMHWVHRERL QL V VBRXMIWWD X UH U
XQHRXYHUQBGHIFRPEUWDSIOWR XY H U DE B4DWPD NRH SHQ GO QW D VIR BIXS U « | BEWL O H
QDUUGWRIY X0 Q «®DEQ DX WIMNH @R M QVR X | IR DX | R Q FW L R QRIDUUMHIMR Q HMR X JH V
(OOMRXOLJID-OHPEBW L OORIIL VWS TRHED FEKHPHYD YLV VHRXNYHREY W U D XQWRELOLW «
H[WU-8RXWFKDSSIHUV XUYHL OOXDQFAMOFHUZHY$0D & HVXFFLWQGLY LBIXHHEX HSRUWH X U
G HVSRDS S HIDOXO Q « U DFH.OV. MVAE B @ BVGIUW M U U L WARRIQOBX [ R W H FOW VRVQG « IO RJL VW LT X H
PDMHEREXO <«\W\DAF X U IEKHDT %IF K H OGRHD [ « FH Q W U D @ D\)DR\PLRRE). OGN W QL WRPEDWWDQWH YV
HQW LHVH KT XD WRRRS O M KH) « FHV X QW H | R GWHY « F X LALKS W R [ L PG YO HAH U FIOHRVG XV
FHQWUH HW GX VXG GX SD\V

2 [ 1HQWYH P LOVIDLLH GDQV ®f FHUF®! GH <« @P DQ«

/DQHXW UD OGMIDXVRENBEUBW URXSHWP «¥HUUR U I*$ WGHIVQO/A H U B« O L P OFQRQ | LU P H
O H[W H G WD ROF WALLYQ IMARD LHUGIVMLEY DV 2 X HP\DVD L HIQV W R U L T YPHRRIQ@RVX F K XHO & H Q WRLXE H
1IRUGHWWWH L BE Y L KQRR X Y HIXR ®RWO H)\$ 0 DP X O W L SOHRASXW D WE RUDMW L VY DU XPHQW
VWUDW «IVEBEH L QW H UG HISWAK H U U R B KWW A KEDVQ WW DEWAIBHO DU R Q WR BXHI L W D GBLRDQUQ H
V«FXUGHWR X O BIHIRQ W U H EDEHE H F U X W HPHUDAS S B BRH O O WOMHWAEKHH U RIDH S K \ [ DHHWY
FDSDF GWka « Q « U W ¥B R X SIHWP «D/Y D DXV LB X L V VHIDAOW W X BB R M Y H [IRAHS/MJ H S/@L
U«XVVEWAH\RS«UDWWREGWLIMERVKRXQHRRUGLQDRAURMEY WO HXQ L WENW H U UHDWDQH
UHQVHLJQHBRUIGING UR QAHRXW H IRE&¥U HQ Q L \GIHAH. YR @W F H V X IQWBH) « VH @ WD WS R X M/
RITHQVERKUDVVXOHIR S X O D OREQVWY L WHUH W RXHN QV X UGRVO H6 « SDEWVRORQQHYV
PLOLWREIHYNFF &K «OLPIBX®RQWQH ROR GWA « WD W GHHR D L VIVVFXW« SDW[JURXSHV
DUP«WP-PHGDQUHWQHY«ULSK«U IMMXIWWDEDOHMGHYHUUR XQCHIHH EEOMIRQWLaUH V
RFFLGHQWDOHV GX SD\V

7HOVIRQ GLS@RP DVITXH O D@0 DXUVDQIH QLQFLGHQWGHV « YDG«V

/| «YDVIGHGHXPLOLWPDOHYQM UPDYWkW & «WHGEOWEHVIURXSWMUURUHQWHYULWRLUH

PDXULW DG Q H XRKAKU LG HS OR P D WALPTXGHL BI\Y Wi BIP D MY R X D N F KRG F L GHIQWW D OO LV H
OHWH QV DF@ X P X WXHI\B R U R \GLHNAd R Q W IHAWD B W RV X L AVLHD L WAL WBIW « JL TR H @BRILODV H
FRR'S « U DWIFR@ L W/D/IDWH/ | U R QHAVRDBIV. B ESEROUB X W ARHQWAHN U R X STHX/LY HM R X HGQHAD LP LW H V

« W D W L TDXR4M L D QFPHW X HVO DIV Wob DN R P E O H P H WHWQEIBIX \OHP D S D FY RVI«O ¥ R O R Q MDD

0D X UL WOWRLHX U MRHUH U U LFRRWDIHEQ | LOW U STWWR QB X M. R X D N F KSRIW WRH @« FODUDW LR QV
FRPPBKQMWWHLQVR XY H U DH®VIBRU « G L B¢ WIDILHAHW G RIOH WRAUHL M MW X F LEROGHU

« Y LWIH(HF HG L | 1 « U HIQREQ W MXAHISHIR | LDAKHJI U R X SWW U U R UIDMM/IS'D R L W\WQWK P D W L T OHHRH Q W

G «VDFFRQGWHW DWR/L VS R ¥XWH «RJI D Q L&/HQIVH YR Q W L V 18D HU X S W & H3H. D O R WRHV
GHXYRLVDQMIDY HUDQWWG B QE VKRG F L G HQMD®D @WU Y H L GHFRKID BB RXYHPHQW
GHVQVXUDXDVLPHRIRYVVUDQM IFRR UG L QELVOIDRAM UQOMIM U D Q V' S [DXKE Q WAB XQ\L Y H D X

GHV «WDWV PDMRUYV

/ DIILUPDS\L@ B DOTLXHGHXBHVHWR O G RWNL HQW H GOME HV UR X SWW U UR UV X W H\R O
PDXULW HYDHQG « FODUDWXB®HF R Q V « T X HRARB\R O L W(IQTSXAHVO D QMW SR Q V D B HOM W W H

G « W HQWXGRHQWU R X SIHWP «R/S « U DBQHVE XR XY H LODD X ULWBQ P IGR S O DA U V IEXDP HQ D F H
YHUAR @RL\GHD 2 X HOWWW DW « J L T K H P R ULHTEKWM X V WQ QLHAH V G EBVDW U R XUR QWD O L2UH V
SOXVUUHVVHWRWH QW L HOHSGHPRIRAR X U V RIR@H | L F L/ HOYMHEHS U R X THED L Q V « FRUNL W «
XQSK«QRP2D®R EMXIQ HV D U USDWHIX [| UR Q W IPD @ VH QIRHNO QWO DD X UL WO QR H W DUQ H
QHXWUDOLW« SDUIRLV MXJ«H DPELJX- SDU OHV DXWRULW«V GH WUDQVLWLRQ
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https://timbuktu-institute.org/index.php/toutes-l-actualites/item/1422-mali-les-famas-a-l-epreuve-de-la-securisation-renforcee-et-durable
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& HWFRHP P X Q L F IRWI LR QHLOKIHD O H PHIQDW V XU RS L S XR Q LY R MW L RQOUINMR GW HRLOLWDLUHV
HQNUDQV IR OPDFEQ@S W LHYQXMYR F WEHKU R + VIDHF O HQQKBPISHQGB QWK U OLMWRYLY ¢ GHLV

1R XD N F KHRIWIW WD U D Q & MHAF XWS.0O X M U P KE\HO B D UBWX §D U W H GRIQON T GHH/M/X IS Y R W
GDQV OD VWDELOLW« GX 6DKHO RFFLGHQWDO HW OD JHVWLRQ GHV IOX[ GH U«IXJ
/HU«FEWBHXVROGEOMMODT Xk FKDSS#HQWXWD Y LVWHNUN R BV B RP® KX QO H Y GHiU
FRPPXQLFDIKLRVYBRWUHPREL@HPAMWR X SING RSLQAWRQDW «JL T ¥HIRHYDW L RIQS « W « H V
VXJJ2UNQWRYVVLEOWR UJD Q LDMYW LERHFHO OWGIKV R B KW BHHHY DD U G3HH ¥ D S WR XX Q H
EDLVVHLILODBERHO B UHV VERQVW B & VWH S SGING UR QRD/O L H QIRMNO « WD W PHWRWG D W V
GHYLHQGHQRWXUBHVHQVHLJQHEWY WP DBOIHAR G HR/S « U D WR WHB/R F D O L \AHWDPG WV
GHWUD QMLQHP& MV XFFEWQ G LY LWGKMI® O FIHP DG KK § R O GPIDW L H QV L O W QWD EXHS UHQ G U H

O LQLWLIPWH. @H. W X DAHL R Q Q « U DHE MWQULAVR 4 CBIH U P D O H PG IFW Q WQSBIWR S D J DMQLGAKHD G LV W H
TXXWLORKY HOH&ULVRQORNOMYLG«BMPLVHQVF2QHQ ILODMVDFHPLOLWDHGRYQHQW
O DYDQWPHROLOTYHDPSRXYHUQHPSIQRWYDM ¥ RORQWRP E DWW WY MGW DPFDADH O M V
ULVTXHV GH FDSWXUH

$ @JIDVIRQV GH[ «FXVIRQVSUW VGH. D\ HV @1 G«ILGHVY GLRIW GH

CKRP P H

/ DQQRGHD H[«F X® DRRL KX ISM UV R BDHIV D U BSUHE HD\VH B R VXQG « IRD NKHE O D « JLWLP LW «
GHWS«UDWGRQ¥FXULVGBWQRBQRXHWWEBD\V'DQVXQH XHUDMN\P«WULJIDEH VWL QFQWR @
FRPEDWWINQWHOMELYBW ¥LFWSRROHWLWRXHD 6HHD O O «J DGV HRDFWHRR | L U PHIYMH V
ULVTXG QM G L F DADHR-BX O D \WRRQMWB Y R X U XIQD U J X P HIHWH F U X W FSAXHL@ WD QWU R X S HV
LQVXUBWNUDW«JLTRHPHREGO LHBORMR Q1 UR @ WQRGEL O HP PHB U H V VA RXRIE W HRH W« V X OW D W V
WD FW LUDX$IVG HXMH Q HIUG HG « UL YWD MV H U UPRIGVH G « UL YID'8 HQIWR Q | L DQFRH VVOQDH
SDFLILFBWURGCHL Q F L G H ¥ R/ EDOWD Q WD O.X 0 D/ F2 QIHQ W H U Q D W WRRPISO@H. T X HY W
UH O D WLYRIFWR/U JD Q L V IBWGE RIGI\DE HE U R IGWY K R P PIM® HS/D U W H QB®ILSIGIR/P D WIHTVAMID W V
FDSD FANY ««W D W CFPPIHDREIHM Q TX -WHD Q V'S DK WQ VGIFW L R GHHD W X B XA U X F LSIROKHU
PDLQWEBRK«V DR L RHMYCLW K KD D X VFW & VOWHH U U R QIEVIWHI D Q V IR XRFA\F GHY LROHQF H V
LQWHUFRPPXQDXWDLUHV LQFRQWUJODEOH FH TXL IHUDLW OH MHX GHY HQQHPLYV

[ HUIHVIRXUSIDIP DVITXHGH: DWKIQIVRRQ ¢ %DP DNR

/H_GLVFUHWRG®GH:DVKLQJWRDPDNRLI IUHS UGKHW HQV H L JQHFHOMOHQU « DMXVWHPHQW
SUDJPDWGERXBIL SO R PIDRWIUH F DIXQHIK HIDFHOPRQWGHO L QIO XKYRRQVWDWDQMIILFDFLW «
G XQS$ROLWGTIXVR O HWIRQWOWW DW YV BRGIMMHSRX M QHDSSURRKHFRIEDL WD WRRG «WLWLYH

/ DUIXPNQWDW HVBRMEPHDLQWHQWDSDFEWERXWBHVRXYHPHQW® 4DHWGEO <WDW
~VODPLWRMWR UMD PDXR B OWH U QIHWWKQBDKIHH U Y IGF 8 MJRRD SSSHUHW R X UJ2 T K H
OHDXWRUPD@VHQOB®JWDHXWKRWLTXHRXYHUD LQH FRGIQ D LYDMKESWU L RAHWR\HQV
WHFKQRORDPENHNDBOVYQWHOOGIHYPAHODQ GHFRQQDLVSRRBE XU Y H L OCtODRF HX H
GLVWDIRPHDVKLQIJWERQJIEWPS-FRKMMDIWDOQHGHYLHRQHRQBHQRQ G WRRWMROOH V

LQW « RFW NG H QUMHLYO[LGHLQMA F W HPRHH)DW S B X Q HH[SD Q VGRIQ KD G QW W& V@HEDVFXOHPHQW
PRQWTUXHO K DK U V WOk FKLTXRBIMHEHO FRP S « W LMQVRIAHD Q GSHAL V V D RAHOWU « DO LV P H
V«FXULMQLBKY QW HPSRUMHSBULQFGSB QR P D WILUMXGIMW LERHS R Wi M QEDLWY/IEBMWWNP H W
DXODOAHELYHUWHVYRXUBHYHQVHLJQWRHM@MR QVHUYRQ@XW R Q FSRRICH. WOLIT XYL ¢ YLV
GHV EORFV WUDGLWLRQQHOV
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DWDXW P LOMDIULHV

7P EXNWK -OWIMKWA 6HP DIOH 0 DW/

/ DWW PDYVHW IPHQ «SIDFOXVLANQ@WIDE L QG L FREXXQH T X L SHV « F X UGV < VDO D W H D X
PDUTXH W XSWEDBY «FKBEMXHLR O HQF H Q WBXHL J H ULWDD G L W L R Q QFHIOUIDHRAHGBMG H YA
HVFDUPRXFKHY SDVWERD DI HIQIGK VR UPIDEWGHWVRUPDWSRQUP LIOVEW B DEGHAD WX UH U
OHB « IHQWWWDWLSRMMORPEUGHWUDW «JLTXOHD AQBHAH DYV VDIXMS O L TXHEH QWDLQHV
G DVVDLEORPQGRYFPJ Y2 XD W UXFW XWHWVE FEQ QG LWRYPHE D QG DWD/QRX W ¥ H UG/H V
FDSDFIOMERPEDBVLQID QWU LM ELOGE  PRUVDXVHL®H VR UF BYY « F X ULRXO LY Q H

Y X 0 Q « U D/EDR DWWENMQ L VEHS DW U RXLROSHVQ B QWSRQGKNEBM HEOMVEHHPDQ XY WBHR XU
$EXMDH « [HVBEHSU«YHQIMR QFWGRQOR M@ WKV URXSHYLP L GKEHW QWHIBHM FWLRQV
GMLKDGAXIWHE (&RKMWIWHW DI XRR Q WX HD < WVEDS\O D WG DS W XAH X O H PHIGWR QB HWHQVLRQV
FRPPXQDXWIPLUNXQ Y« ULWDERGGH JXHUWW\P«WULRXBHFRQW UWGHULWRKDBOH
SURJUHV VL DKPIHQWR UQ RIRIVOIHYS R Q VQHHS R X U W\ IXKHD L T X H PVAQRX U U\WHDO QK F H V \KIQW H
G«PDQW20OHFHNIW F)XALWVPHPBRWUIBIL UULJ)GHYRUPBH Y L O L FKW D GHAD Q VI R GRMVQ W
FRQIOLWYV GH YRLVLQDJH HQ G«ILV GH V«FXULW« QDWLRQDOH

| «FKHF GH CDWDXWVXUO DIGXIXUW. XQ WWAMAGH U«M@MHOQFH SRXUGV

IRUFHVDWP «HV

| « FKHSHO D W WENM XKD GILWIW AR/GWOUDH G_X J XOUR.U H P L AWHQ W TB\MA Y WIWHY H U JKHISIXE M V
DQQ«HVX\QL QG L F DAMHIXOUN D M X B R XO HM R X SLHON X U IR/N-B U DRX-6:$3 0D L G X JXMY W H
OMVURS KON LWPHP ER GHIO DX W RWDWHGTIXGOH RUG (¥ WQF DS IEFHWHK U U R ¢ LS/AQK WO H U
S«ULPaWWIH QU HOLY L OGP RQWMHOHNRUFBUP « L J « UL RQMR Q VR OHXO VJ QG U R Q W
XUEDLQGB¥WLTXH® HEWEHHEH WV VDXXW J2 X D P «OLRUDBWLRQVHLJIQ ISP K QMW WKIQ H
U«DFWLYLW« DFFUXH GHV XQLW«V GH U«DFWLRQ UDSLGH &HSHQGDQW FHWWH WFH
SURXTXHP DO JO KWLV FRRIUVF IVK@VD I IDLEO LG MM BB Y WU UHBWRR OMNUURBROWHUYHQW
XQHF DS D FG& MU R M H W IGROF L I XIWEBVHR/H Q WQ YU D O J I TIXUHMK P HF &1 @ WLLFBLG W15 D V V DGJ i

O HQQ# RD W W U D VGHN HGWG « T HQYHD\D GWIRUFEHYHUURX®LWDLUBVXUUHFMVERQ

E DV F XOQMRIX Y HYDHUBVH W D F W LGTBHHAXUS X UGID QO/HR Q HWU L VHHYW R XO PR 9L V8D @ M L Q BIHD O H

UHY HU\D L WSRDUDHHW H U U R $IRWW HEZDLUAD G R [ D O${P HFQAK QWS K D VGHHU D G L F D O GHIPWR IGRIQY
RS«UDWRLUHV YLVDQW ¢ SXQLU OHV SRSXODWLRQV FLYLOHV SHUOXHV FRPPH FRC

$ WHQVDW VXLHLGHV DX FHQWH YLA@H @ VHUHXUFRP P H VXEWIVXWE @

YIFVRUH P LOMDULH

/HFDUQBURYRSPGHBWWHQW D WHN & HEKG MBBID L G X J KDLV DQRRLQVPRUWWD U T X H
OHHW RO JO®KEODI X HUXBIE D IDQHP « WU LEXIHW B « FKFHHO DV VIDR\G WRQWIHSRVLWLRQV
PLOLWD UHH\EDBINQ V X UR QWP P « G L D W HSRLYY @WiHUOMY H U U R BIXWPIHE O O B3R S X O D WL RIQVH V
GDQIHOLHEKDXWRQFHQW 6 D/\W DRWX J L T OHPW QOVG WDDVPLLRNDH BIR ® X U E D IGHHQ W i \tH

E U L\O-NH QW L B HIAQWE X UL U IS0 YDHK/D E L W6 BDBWYD S L VGBI HVEHWR U BR XOBRXYHUQHPHQW
l«G«UBBWY « QHP HHYW/QUH Y HUR/O L WR I M XX LFR QW UG RIDW U BWSDFL I LFDWLRQEPHQW
VWUDW «U &V KGBI QWS R UR VE&MER QW Ut O HVQ VEUHAH QWX HEDLO@D O JOKVKHFN SRQLIDW V
YHFWHXUV GH OD PRUW SDUYLHQQHQW ¢ V LQILOWUHU DX F XU GX GLVSRVLWLI
&HW\SG DW WDI RXRIE M HE W IDIW XQHWH U Y lGFH B Q MAB HB UR Y R TRQF K R$V \F KR O RB DB)YOHE O H
G HG « VW D E DOR.® A UQ L VOVRJADVDLERS « W LGVME R @ W W H Q W D W § RXXULUFR B\RE LD U PEHQU HS O L
G«IHQWXDHWRQHWEDLQBYVOHAMWP S D J WIDOW R W H F WOLRR@WH U FOHD « V L O IGHRIFHG X J X U L
G«SHQGBNHXOHFRIHHYINH L Q VPX O H WL U WRH\EF D S D RILGM® D Q WO OGRHBRD QW H V
XUEDLQHV TXL IDFLOLWHQW O DFFXHLO HW OH JXLGDJH GHV NDPLND]HV
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/ H U«D@J QHP HOWSWDJIP DT XH GHV « VbW 8 QLVDX 1 LJHU

7P EXNWK -OWIMKWA 6HP DIOH 0 DW/

/DYRORGWWWDWYV GBINORDWBEH LIHRDOJO#® DL QWRXER X Y FELHD X W RWGAMKU D QVLWLRQ
P DU T XMW R X U PIDQMAG D QO/N W U D VD @XLH. F DIX@BIK HSOHU D S S U R F K H B IO MBS DN V DGIHD D
GLSORPB®MALBOHXDMH/ XOH «WDEOLVVEBH®ND RUGRBVWLWXWXQB®HSO RPOGM L H
U«DOLV®RHX U LW DILWHX P N QW D W «GHDXH L Q JWWREPR X E GCH X BDUMP S FK EKQEDVFXOHPHQW
WRWEXALJHEDQUD/SK2UAH LQ 10X HRFYHHIWG D X WSUDHJ B/U « V H UYHH\BD S D F LGAMMX UYHLOODQFH
DQW LW HUHMUHQWIHH OIOHAE D ¥ DS R V L WIRQ U D S K E ANV UDHOMN IS LY R G L V S H GSVRDXELD H
VXUYHDGIRRIXYHPHQWO «WNWD MHME $O 4DIRPOOHMDWYV BQHYMYWH «YLAME«QDULR
PDOLRADDXSWROBLXQ¥LGHRPESRPHIULERUSAH U«HQJIDJIHRIKQEPH XHD VKL QJWREG
SU-GDFFHSWRIRNUDQVSWXRRQ JNB«FKDQGHX QFR R S « U DW/HL RIQQ IHTVR HO L WFDCLLUGHW H Q X H
QRWDPPWRWEDVBI«ULHQQIE $JD G&H WIS UR BIRK U UFIULMBW VU L F WD R BFH U W DIO@\L « V
HXURS«RQVNORHUMXILIHXQ P DUJGHDQ XY BH SOR P DWQIXIEWIHY P HW VEHRMY HUVLILHU
VHV SDUWHQDLUHV GH V«FXULW« WRXW HQ DIILUPDQW VD VRXYHUDLQHW<« IDFH DX

/ D UXSWKUH FROVRP P «H HW®1 UHFDGLDI H GH 08 QLRQ ( XURS«HQQH

/HUHFDG UBUPGH 8QLURQRS«HYMBIRLQLVAOUKUGH®RIIDL &M DQ MPHER OQ DIHE X Q H

AU HW XERUGL@GL\SOR®DBHTEKNBILLDPH\QV RSSRVYDR@W D OBIRHQMWR Q FGVHARIXYH O O H V
QRWDPPWWQOI X HV WG «J LW GHKE R XY RIMBHO DHVWGRMDB ULFHIUDWGHUMHU I LUVB
YROR@WM&GLFWHUSURSUMNUPEMFRRS«UDWDRQXP HQWW DW « GIHLX BPHUHSRVM DD

VR XY H U D& QFRWPS O H [R X Y H U Q H® H\QUD Q VUL MILXFV@HD D IDGB « YHORSSMPAM@WOHYLHU
GHSUHVVIR@LWEREHOBHHBH\W 86D QMWQ ISRV L VBLFOQ FIODADHD X S W& X3H. D O RSIIKIHD H X UR S H
GH/HSULQFLGBXI[G D¥WLFOHD XL JUD W RIUDHW V D KRXOHEIQ ¥ HRUHJ H F D G b VER X VBLHO
SROLWLTXH LQW«ULHXUH SXLVVDQW VRXGDQW OD SRSXODWLRQ GHUUL2UH XQ QD
«JDOHPOIBOMYFRQV R O/IHIHOW L LD HIMGHO R R Q | « G « U HAB MRUD Q V I R O PLD/QRW® M P ¥ G\GH. V

O (XURIRKQMRSSRUW BGULMXI R UFWPHMR O L G DUXIWR @ B.E WRUH. VR X O LTH)QHD 8Y HK H X U W H
G«VRUPOXQH R XY HIDWAK L W HKREO HW VDX O L RQQHFXLVVD QP HM HQ WMMYHVQ W « U~ W V
V«FXULWDLUHV SULPHQW VXU OHV FDGUHV LQVWLWXWLRQQHOV FODVVLTXHV

/ D &XWH FRQWH &1 WDI LF GH SV FKRWRSHV ¢ 0 DLDGL  XQ HOMIX GH

Ve FXUVY QDVIRQD®!

/DVDL\EHS V\FKRW URBHRWXR B H'R X D Q K\ J « U L HOWHMD BH W QO X P L2QB D Q J H U RB\HLWV «
U«VHIHRQW U H BDQSHWREHI R QW D/ONBDMW «UR UBIG DVYS UR [ L PRYWRFHL J H URLRDQ VW L W X H

X QF D U U H CRRAW V VP DTVKHEKRIXQ HID XIP O L ALLUAWHL Y ®BQWH CD U J X P N QW D W «@ HFTHWR\SH U D W L R Q

G « S D \O/MHX VEW € VOWHR [L F R P D @/LRK FIKOHY « F X UGLMY « W BIW U DG BFW X S « | IHDVQ/W UL QV2TXHPHQW
OLXXILQDQFHBHYWRXSHUP«YHUURUL*$WIHWVY XEVWDQHFHYDBOMR Q Q D& HF K D @ R U

O DFKDW G DUPHV RX «WDQW FRQVRPP«HV SDU OHV FRPEDWWDQWY SRXU LQKLEH!

/DU « X V VANV HWXDH \BL<HP RQW Qi | I LFDFERWUGE XU HQVHLJIQR B QMW LRIQQ H OBIFL E OO BW

Y HFW HXHWU D Q VO R'RW D Q KB\« V R ULI\DHDQ Wk F R Q R/IRLHWV H U TPILLGCH L O WHD E V@ EW BBV W H
RS«UDW LRIQVGD QWG R FW GHYHH UUR X GHIOOXP GRS VBOHD 18 16 35 R XR X S FOHWH Y H @XW
U«VHDIYLP L G OXU OWDHIWD IGVMU X FERXMWP S - FKIHKUDO D « JLREEHY L HOQ/HD Q F W GDIVUIB Q VL W

& HW YWLHF W RALDUAHWV VRXXHD LO QP S R U \8 DXQIFHR R U G L QI QW IEREU F B YAG « | HIQ M VG HV « F X US RVX%U
FRQWUMRH Q D KME U DGML O DHBIQUF K RW R H U F IO PR XFUD P R X IO HEIF W L sls\W YWAD ELO LV DW U LF
SRXU WRXWH OD VRXV U«JLRQ
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6«Q«IDO 2 XWP DQH 6RONR HAO<FK«DQFHGX MILQ

@ VRX UDDQWOWIAKVIRQQHO

7P EXNWK -OWIMKWA 6HP DIOH 0 DW/

| «FK«D@RPH MXLQ UHS«VHQWQMDORWXFBER®ODWUDMHBWA R L WE T2/ P DQRQ NHRVD D

VWDEL O LG/WW I RREHO U X S W XEUHW B/BHIWPHD U T XSID I L O O HXUL\EG HO [ « UL RRRQ VW LW XWLRQQHC
G LQVDLVLGWHD BMYVHPEDWH RRRDUFR@®WYVWLWXWLRQDR GHY IBE LANOAVR O X VA B & HE H

O <WAOMUDW «JLTXHMWWHYSIN 9HUBKRPP IO « ULW VEFRQYB X&HO «OHBWkKRQGH @GMLHOOH

3RXOBUHPLAWQLVMWWIR GDPSLE® DJGWW UDQVIRW MK « $ RSP O BIQXIY P DMR U LW «

SDUOHPHQWDLIBMG LV SHGRXEDHSH VVEHY« | RUPHNU X FW GCXHBQHV &HEDVFXOHPHQW
DWW HGRLSM U P HWWU D O L DOFHRIX Y ROL LV U R LH [« F XOVAL O IDVR@WLVHQ XYU K HV

SROLW IGTHUHRK Y H U D k DRIQVRP L AXBIHU « | R U RIK G L F L3IRXUZK VP D GBHR QRVOH M X LG H\B\B V
VHXOHPHQEWDVFBOHQGUHMERL GWS «SDE W QR XY HOEHUR XY H U QR £F H [ « FIXXWDH V
FRXG«HV IUDQFKHV SRXU UHG«ILQLU OH FRQWUDW VRFLDO V«Q«JDODLV VDQV REV

S«IRWP HGH® GIWRCMRQ 3DWHI HWO« T XLDEWH GHY SRXYRLW/

/DYRORGER V VGHID L P LOVEW « U R J DOV KHWHD <« VWWRWF HUQD QW R OMI LR/ H PEDWHR QD O H
PDUTXHQHJXSWXGKHRORIRDYMNE K\SHUSU«VLG NQ Q¢ DIOWAYIPEX HO HU « J L PDME W XSHKQ V V H
E«Q«ILBXEURGNELVVROXSWLEBIPMXLQ O DU J X RKVQMD W «G HOTR(GWH U A MGH/ D Q FW X DBIL V H U
PDQGBWUOHPH@RBEUDHD QUHPHLOONXBBEUDWHBR®XYRI(QBURSBRQWHQFD GH MWW H
FRPS«WHQIFB YV WHIH U RKdY LWHKED $VVHPEBARIXVY W LP SOBIULDEOMXVWBRRQ WBMH

O H[«FRWWWHR UPHWHIH Q| R WDASHW D E L Q MW/« W X WAIVR RDR\VD €DHE B X Y ROl L V DR @MOLHY
FRXSV GH W-WH SROLWLTXHV

3RXOISDUMKE R XY RL B QNMWHHS UR X TIXUD D X SWSURP LY M SV HXOHPHY WRIPRQLXQH
UHIRGWRIR GGHR R Q VW L W K WALPRSG: F KWK RIXG\KHU LDNEW R U 16\® DD YUHSOHLOUDL Q VEDIQMD M LV LR Q

GHJIRXYHUQDIBW X HROWH « T X L BQ WUDHE D O HV® + « P L F GR-OYH. lD@\B U D QGV K BGH« PR FUD W L H
PDWXUH HW U«VLOLHQWH

' LDP HHQ &DVDP DQFH ®1SU] GH @ OX\WIH FRQWH O<FRQRP LH

FUP LOH®®

/DP R UGHN U R/IIRVO G\DA/DW J D G D QWQ M [ S O R VALRGVX R-B « UD WRRVQ. G IDRIRMELQ G VR OLJIQH
ODGDQJHURH WALV VEHYWEHM RQW D GSLHO ERAD VD P D QFRMU D W « J L T XFHHRIHQDAL G H QYW O H
O LPEUL KB/W RR@WIHIW R X SIHVP 0 V L G M MIOVF R Q R LI L QCHGEHF X O WGOBE KD Q Y QIS L H Q
/ DUJXPN@W DW «JR X® H WDAB/IP D L Q W& FK@EHJ H V VL RRX U L W B WMBRXHER X S B HWR X U FoHV
ILQDQFHPHQW GH OD U«EHOOLRQ HW SURW«JHU OD VDQW« SXEOLTXH

&HWFFURFRRBRUNMHDG S HXEHDSDLE D QOB X G HS HXAWVBR P S O Y\ BXQG « P D QW20 KR HIQQAL W L |
GHV «VHDBHQDUFRWWXISILR VS 2 GHMVH\R Q HY/Q F O D 3RO D U PR HH W\WU D S SEHUOX VEBIO D
Q«FHVGHMN« S RWHPER \H QA/H5 « WH FMAB RRURWHEWLREG@BB\H U IR U P B.BMDW U LGHWHRR O GD W V
PH\W QO XP LXQWMHR KW PDIGGD PRXYHUDWE HWkVERQB/E B K L ROY H H O WIF « J « W DRM LRIDQ W
XQDYDQWBDHWDX{UH«VHDMLPLQYBOWSRQWHO «WIHY FBRPEL QMW «SUHVDERQEHV
U«VHOXGURJINM QG «VHQFOD YHFRIQRW LD KFl« OGHEBR S X O DWKR Q®RIXUWR P S O\ F GH
G«SHQGDQFH YLV ¢ YLV GHV FXOWXUHV LOOLFLWHYV

@ ZZZ WP EXNVX LOWIVXVIA RU 0 X m d' TikTok


https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.senenews.com/actualites/ousmane-sonko-et-la-date-importante-du-6-juin-2026-ce-qui-va-changer_579411.html
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://www.20minutes.fr/monde/etats-unis/4206241-20260315-etats-unis-veulent-renouer-niger-poursuivant-rapprochement-juntes-sahel
https://senego.com/assemblee-nationale-plusieurs-projets-de-loi-majeurs-examines-dont-la-levee-de-limmunite-de-farba-ngom_1925620.html
https://senego.com/assemblee-nationale-plusieurs-projets-de-loi-majeurs-examines-dont-la-levee-de-limmunite-de-farba-ngom_1925620.html
https://senego.com/assemblee-nationale-plusieurs-projets-de-loi-majeurs-examines-dont-la-levee-de-limmunite-de-farba-ngom_1925620.html
https://senego.com/dissolution-de-lassemblee-pastef-veut-limiter-les-prerogatives-du-chef-de-letat_1938411.html
https://senego.com/casamance-trois-soldats-tues-dans-une-explosion-en-pleine-operation-antidrogue-au-nord-sindian_1938473.html

YDOFDU &M« FROWH @) 6)  XQH FUVH GH J RXYHURDOQFH VSRUAYH

/HVG «FODUDWDRRRVV GEM/HVDILY O HQF RQMDDKG « UD\E & Q @1 D OB RIR W E P&) ® O D
SODLDWMHQG « FRXWD¢Y2OKQWULSHRIR Q@GN HL@HY Q VWD QEHVJH 0EXW S R QW W L R@D O
G«QRQGHMWX P HX-MHE\VIRQFW LIRQWHWW H LOMR/X U Q BIGBLUVRFE D GORQEULYHRPHUWD
VXODHVWGRD « TXQOM LR QD OHXP N QW D W LIAHIVW OGHD BV U D Q V'S DHME BDFHH G G L&H R Q
FRP SWEHNQYQV HF WHXIBU D V& H P LOL D BIGD V V L RRHHL O O ICRHB¥Q « J D GHWMRD IURQWDWLRQ
MX G L FL O DXE MAHHQ V IHROQAUGIH. Q VW D QG &lU B R H U F KIDSIWVR W QJRIQP D JHVB HY RLIHULWLTXHV
U«FODPXIMWM&IRUBK RG2GHIHVWBREODP6) OBODLOWHUHLGHIX HEREVLERPP N QH
FDPSDJQHG «VWDELOWL®DMSLSRIGEHRRP S « WL WDRIGIX U HY LQ Y HSIRWKHD HE « W U D F W HIXWW

O R F F DO&/HPRIQV W @BIX P L AQUHHD L OGRIM. V WHBGHPY. Q L V WTHDBARXYUHVDQ KIQUME S H U IR U P B® WH
/LR QGHO BV « DUDQHB®RV V G B D VIHID G WIS RUMRNGH Y H R QG « EDAX 0 D L EHE WR | R U-PR D
JRXYHUQGBBHMVRF L DAMKICRQ D WIH/ B Y S K B @S « Q «J 5O QMF R QW HRNOHD R X Y HIDXI L P H
SUTQH OD ILQ GH O LPSXQLW« GDQV WRXV OHV VHFWHXUV
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	MÉTÉO SAHEL ET AFRIQUE DE L’OUEST
	SEMAINE 3 - MARS 2026
	Côte d’Ivoire : entre vigilance sécuritaire au nord et recomposition stratégique de l’opposition
	Togo : tensions politiques croissantes et contestation des dynamiques institutionnelles
	Timbuktu Institute - Semaine 3 - Mars 2026

	Cameroun : Entre recompositions politiques et échéances diplomatiques
	Timbuktu Institute - Semaine 3 - Mars 2026
	Depuis le début de l’année, la possibilité d’un nouveau report des élections législatives est l’un des sujets au cœur du débat politique. En février dernier, à l’occasion de la fête de la Jeunesse, le président Paul Biya l’avalisait à demi-mot, invoquant un « léger réajustement » du calendrier électoral « au vu de certaines contraintes impérieuses ». Mais désormais, plus de doute. Le 19 mars 2026, l’Assemblée nationale camerounaise a voté la prolongation du mandat de ses députés jusqu’au 20 décembre 2026, alors qu’il devait initialement prendre fin en mars 2025. Il s’agit de la deuxième extension, la première ayant été adoptée en juillet 2024 pour prolonger d’un an le mandat. Cette deuxième prolongation ne manque pas d’être sujet à débats, d’autant plus qu’elle intervient dans un contexte socio-politique marqué par des tensions, notamment liées aux manifestations réprimées lors de la réélection de Biya en octobre 2025. Par ailleurs, le vote de cette loi a été l’occasion d’un changement institutionnel non moins important. En effet, il s’est déroulé sous la présidence du nouveau président du Sénat camerounais Aboubakary Abdoulaye, élu le 17 mars. Il succède à Marcel Niat Njifenji (91 ans) - briscard du système Biya - en poste depuis 2013. Sénateur de la région du Nord et lamido de Rey-Bouba depuis 2006, Abdoulaye assurait déjà la conduite des affaires courantes en raison des absences répétées du président sortant et a piloté plusieurs décisions structurantes, notamment la nomination du secrétaire général de la chambre. Administrateur civil de formation et membre influent du parti au pouvoir (RDPC), il cumule une expérience politique et coutumière qui renforce son poids dans la région du Nord et au sein des instances nationales. Dans la configuration actuelle, ces deux changements institutionnels pourraient, dans le fond, relever d’une logique de consolidation du pouvoir en place par la maîtrise du calendrier politique. De l’autre côté, la timide recomposition à la tête du Sénat soulève par ailleurs en filigrane, la question de la transition et de la pérennité du système Biya qui se pose avec une acuité croissante, dans un contexte socio-politique déjà fragilisé.

	Yaoundé s’apprête à accueillir l’OMC
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